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Liderar o governo que vai transformar
o Amapa

"O trabalho que transforma serd@ o compromisso que nos une.”

Eu sou Anténio Paulo de Oliveira Furlan. Sou médico cirurgido cardiaco, tenho 53
anos, filho do seu Zé e da dona Miriam. Sou marido da Rayssa, pai de sete filhos e,
com um orgulho que néo cabe no peito, avé do pequeno Antonio Neto.

Ha vinte e trés anos, a vida me trouxe para o centro do mundo, para morar d&s
margens do Rio Amazonas, onde encontrei o meu verdadeiro norte. Fui abracado
por um povo de coragdo gigante que me acolheu com o calor humano que sé quem
vive aqui conhece. O Amapd me deu oportunidades, me acolheu como filho e senti
gue minha missdo de vida seria retribuir trabalhando para construir um Estado
melhor.

Na vida publica, tive a honra de servir como deputado estadual. Mas foi na
prefeitura de Macapd que vivi uma das experiéncias mais ricas e satisfatérias da
minha vida. Trabalhei ao lado do nosso povo e juntos transformamos nossa capital e
resgatamos o orgulho de ser macapaense. O reconhecimento mais bonito que
recebi nGo veio em placas ou homenagens formais, mas na voz das ruas de quem
passou a me chamar de Prefeitdo de Macapd.

A nossa candidatura ao Governo do Estado do Amapd foi construida coletivamente
por um grupo trabalhador e aguerrido, que respeito e admiro. Um grupo que
compartilha a certeza e o entusiasmo de que o Estado do Amapd vai crescer,
prosperar e se tornar um lugar de oportunidades.

Essa candidatura nasce do compromisso de servir & populagdo, de trabalhar e de
enfrentar desafios. E consequéncia de uma trajetéria construida ao lado das
pessoas, sustentada pelo trabalho e pelas entregas realizadas. E com essa convicgdo

que coloco meu nome a disposic¢éo do povo do Amapé.
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O que entregamos em Macapa

o longo da minha vida publica aprendi que governar € muito mais do que
A administrar. E ouuvir, planejar, executar e entregar. E utilizar cada recurso
publico com responsabilidade para gerar oportunidades, melhorar os
servigos e criar as condigées para que a economia cresga, 0 emprego aumente e a

qualidade de vida das pessoas avance.

200+ 300km 130km 212

OBRAS DE RUAS DE PASSARELAS CRECHES EM
ENTREGUES PAVIMENTADAS EM AREAS DE FUNCIONAMENTO
RESSACA

EDUCAGAO E SAUDE INFRAESTRUTURA URBANA
Maior evolugdo do IDEB da historia de Nova orla do Araxd, Fazendinha e Perpétuo
Macapd, com valorizagdo docente e Socorro e a Rampa do Agal.

ampliagdo da infraestrutura escolar. -
Ruas asfaltadas e sinalizadas, com

Mais de 30 obras entre novas unidades e iluminagdo publica em LED.

reconstrucées na sadde. .. .
¢ Nova Ponte Sérgio Arruda e novas vias de

Primeira UPA municipal e Instituto integracdo entre bairros.

Macapaense de Pediatria (IMPE). . . .
P ( ) Fortalecimento do turismo, da economia

Ampliagdo da rede de salde mental com criativa e do setor rural.
novos CAPS e a Clinica-Escola Coragdo Azul,
referéncia em TEA.

78% de aprovagdo da gestdo — a maior entre as capitais da
Regidio Norte. Em 2024, reconduzido a Prefeitura com 85,03% dos
votos validos, o maior percentual entre todas as capitais do Brasil.
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E tempo de mudar

osso Estado reUne riquezas naturais, localizagdo estratégica, fronteira
N internacional e enorme potencial logistico, energético, mineral, turistico e

agropecudrio. Ainda assim, convivemos com estradas precdarias, dificuldades
de acesso G saude, baixos indicadores educacionais, inseguranga, deficiéncia em
saneamento bdsico e poucas oportunidades para quem deseja produzir,
empreender e trabalhar.

O problema do Amapd nunca foi a falta de potencial. O que faltou foi transformar
esse potencial em desenvolvimento, com capacidade de execugdo, planejamento e

um governo que coloque o interesse da populagdo acima dos interesses politicos.

Nossa proposta ndo é fazer promessas. E aplicar, em escala estadual, um método de
gestdo baseado em planejamento, responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa,

didlogo permanente com a populacdo e capacidade de entregar resultados.

E tempo de iniciar um novo ciclo.

E tempo de trabalhar ao lado do nosso povo.

E tempo de transformar potencial em desenvolvimento.
E tempo de mudar.

E tempo de construir o Amapd gigante do tamanho dos
sonhos e com oportunidades para todos.

Dr.Furlan
CANDIDATO A GOVERNADOR DO AMAPA
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Um Amapa do tamanho do seu
potencial

Amapd redne condigdes Unicas para se consolidar entre os estados mais
o prosperos e competitivos do Brasil. Seu povo trabalhador, sua posicdo

geogrdfica estratégica, a riqueza de seus recursos naturais, sua
biodiversidade, seu potencial energético, mineral, agropecudrio e pesqueiro, suad
diversidade cultural e sua condicdo de fronteira com a Guiana Francesa — porta de
acesso a Unido Europeia — conferem ao Estado vantagens capazes de impulsionar o
desenvolvimento econdmico, estimular o empreendedorismo, ampliar a geracdo de

empregos, atrair investimentos e elevar a qualidade de vida da populagdo.

Transformar esse potencial em desenvolvimento exige mais do que reconhecer
vocagdes naturais. Exige planejomento de longo prazo, capacidade de gestdo,
responsabilidade fiscal, continuidade das politicas pdblicas e compromisso
permanente com a execugdo e a entrega de resultados. Ao longo de sua historia, o
Amapd acumulou desafios estruturais que ainda limitam seu crescimento, como
déficits de infraestrutura, saneamento bdasico, integragdo logistica, desenvolvimento

regional e acesso a servigos publicos essenciais.

OPORTUNIDADE HISTORICA

O Amapd encontra-se diante da iminente divulgagdo da viabilidade

de exploragdo de petréleo na Margem Equatorial. Serd indispensavel
uma gestdo preparada para transformar as novas receitas de
royalties em investimentos permanentes em infraestruturag, servicos
publicos, desenvolvimento econdmico, transicdo energética e
inclus&o social. Recursos, por si sos, Ndo promovem desenvolvimento
— somente planejamento, boa governanga e capacidade de
execucdo transformam riqueza em prosperidade duradoura.
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Construido com escuta e evidéncias

elaboragdo deste Programa de Governo foi precedida por um amplo
A processo de escutq, diagndstico e construgdo coletiva. Durante toda a pré-
campanha, foram realizadas reunides com liderangas dos 16 municipios,
representantes de entidades, universidades, conselhos profissionais, organizagdes da
sociedade civil, setor produtivo, técnicos e especialistas das mais diversas areas do

conhecimento.

Esse trabalho permitiu identificar de forma criteriosa as principais fragilidades, os
gargalos estruturais e as oportunidades de desenvolvimento do Estado. A partir desse
diagnostico foram construidas propostas orientadas por evidéncias, prioridades
estratégicas e solugdes capazes de fortalecer a coordenagdo governamental,
ampliar a eficiéncia da gestdo publica e direcionar investimentos estruturantes para

transformar a realidade do Amapa.

Este plano também reconhece que experiéncias exitosas de gestdo publica podem
servir de referéncia para ampliar resultaodos em escala estadual. Boas praticas
administrativas, modelos eficientes de gestdo e politicas publicas que demonstraram
resultados concretos podem ser aperfeigoados e adaptados a realidade do Estado,
sempre respeitando as competéncias estaduais e as particularidades de cada um

dos nossos municipios.

Mais do que um conjunto de propostas, este documento apresenta uma estratégia
para inaugurar um novo ciclo de desenvolvimento no Amapd — fundamentado em
planejamento, responsabilidade fiscal, inovagdo, sustentabilidade, eficiéncia,
governanca e valorizagdo das pessoas. Um ciclo capaz de integrar os 16 municipios,
reduzir desigualdades regionais, ampliar oportunidades, fortalecer a economiag,
modernizar a gestdo publica e transformar as riquezas do Estado em prosperidade

compartilhada.
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O futuro do Amapd dependeré da capacidade de unir planejamento, trabalho, escuta
e didlogo permanente da populacéo, cooperacdo e execucdo. Dependerd de um
governo que utilize os recursos publicos com responsabilidade, fortaleca a parceria
entre os entes publicos, a iniciativa privada, as universidades e a sociedade civil e

tenha como principal compromisso transformar o estado e a vida das pessoas.

OPORTUNIDADE HISTORICA

Este Programa de Governo estabelece as bases para que o Estado proteja quem
mais precisa, prepare seu territério para o desenvolvimento, fortaleca sua

economia e crie condi¢gdes para que os 16 municipios avancem de forma

integrada. Nosso compromisso é construir um governo que planeja, trabalha e

entrega resultados, transformando potencial em desenvolvimento,
desenvolvimento em oportunidades e oportunidades em prosperidade para

todos os amapaenses.
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Onde queremos chegar

O desenvolvimento do Amapd exige um governo presente, eficiente e
comprometido com resultados e o desenvolvimento sustentdvel. Além de
governanca forte, é preciso planejar, trabalhar, tirar obras do papel e entregar
politicas pulblicas capazes de melhorar a vida das pessoas, fortalecer os
municipios e criar as condi¢cdes necessdrias para um novo ciclo de crescimento

econdmico e social.

MISSAO

Governar o Estado do Amapd com planejamento, trabalho,
responsabilidade e didlogo permanente com o nosso povo, promovendo

politicas publicas que protejam as pessoas, modernizem os municipios,

intfegrem o territério, fortalecam a infraestrutura, estimulem o

desenvolvimento econédmico, a sustentabilidade, valorizem as
potencialidades regionais e assegurem uma gestdo publica eficiente,

transparente e orientada para resultados e entregas concretas.

VISAO DE FUTURO

“Construiremos, ao lado do povo, as bases de um Amapd mais justo,
integrado e desenvolvido. Esse processo serd orientado pelo trabalho,
pela eficiéncia e pelo compromisso com as pessoas, promovendo a
criacéo da infraestrutura necessdria, a modernizacdo dos municipios, a
integracdo regional, a sustentabilidade e o respeito ao meio ambiente, a
inovacdo e a exceléncia na gestdo publica. Assim, garantiremos que os
16 municipios do Amapd avancem de forma integrada, gerando
riquezas, oportunidades e incluséo, e devolveremos ao nosso povo o

orgulho de seramapaense.”

oda transformagdo duradoura nasce da clareza sobre onde se quer chegar.
I Definir uma visdo de futuro € o que orienta as escolhas de governo, alinha

esforgos entre os 16 municipios e transforma o planejamento em compromisso

publico verificvel — o horizonte de desenvolvimento a ser construido ao lado do

pOVO amapaense Nos proximos quatro anos.
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Trés pilares para um novo ciclo

O Programa de Governo esté estruturado em trés pilares estratégicos, concebidos para integrar as

politicas pUblicas e orientar a atuagdo do Estado de forma coordenada, a saber:

Desenvolvimento Social e Cidadania

Organiza as politicas pdblicas voltadas ao desenvolvimento das pessoas. ReUne as
agdes de responsabilidade do Estado destinadas & promogéo da cidadania, da
protecdo social e da ampliacéo do acesso a direitos e oportunidades, com foco na
melhoria da qualidade de vida, na redugdo das desigualdades e na elevagéo dos

indicadores de desenvolvimento humano em todos os 16 municipios do Amapé.

Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade

Organiza as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do territério. Redne as
acdes de responsabilidade do Estado destinadas ao planejamento territorial, &
expansdo da infraestrutura, & integracdo regional, & mobilidade, & habitagdo, ao
saneamento, & regularizacdo fundidria e & sustentabilidade ambiental, com foco na
reducdo das desigualdades regionais, na melhoria da qualidade de vida e na
promocdo de um desenvolvimento equilibrado, resiliente e sustentdvel em todos os

16 municipios do Amapd.

Desenvolvimento Econémico, Energia, Governanga e Inovagéio

Organiza as politicas pUblicas voltadas & geracéo de riqueza, ao fortalecimento da
competitividade e & modernizagdo da gestdo pulblica. Redne as acdes de
responsabilidade do Estado destinadas ao desenvolvimento econdmico, &
diversificagdo da matriz produtiva, & expansdo da infraestrutura energética, ao
empreendedorismo, & inovagéo, & ciéncia e tecnologia, & transformagdo digital, &
responsabilidade fiscal e ao fortalecimento da governanca, com foco na geracéo de
emprego e renda, na atragéo de investimentos, no aumento da produtividade e na
construgdo de um ambiente favorével ao desenvolvimento sustentével em todos os

16 municipios do Amapé.

Esses pilares irdo organizar os grandes eixos de desenvolvimento que onde
estarao as diretrizes especificas, acoes e metas do programa de governo do
Estado do Amapad.
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Diretrizes Gerais da Gestdo

Governanca, Planejamento e Gestdo por Resultado

Orienta a atuacéo do governo por meio do planejamento estratégico, da gestéo
baseada em evidéncias, da definicdo de metas e indicadores, do monitoramento
continuo e da avaliacdo de resultados, assegurando maior eficiéncia, efetividade e

qualidade na implementacéo das politicas piblicas.

Transformacéo Digital, Inovacéao e Eficiéncia Publica
Promove a modernizacéo da administracdo pUblica por meio da transformagéo
digital, da inovacdo, da simplificacdo de processos e do uso de tecnologias para

ampliar a eficiéncia da gestdo e melhorar a prestacdo dos servigos publicos.

Regionalizacao, Integracéo Territorial e Cooperacao Institucional

Fortalece a integragdo entre os municipios e as regides do Estado, promovendo a
descentralizacdo das politicas pUblicas, a reducdo das desigualdades regionais e a

cooperagdo entre os entes federativos, instituicdes e setores da sociedade.

Valorizacéo das Pessoas e Exceléncia nos Servicos Pidblicos
Prioriza o desenvolvimento, a valorizacGo e o bem-estar dos servidores puUblicos,
associado & modernizacéo da infraestrutura e ao aprimoramento continuo da

qualidade, da eficiéncia e da humanizagédo dos servicos prestados a populagéo.

Sustentabilidade, Responsabilidade Fiscal e
Desenvolvimento Economico

Assegura o equilibrio das contas publicas, a gestdo eficiente dos recursos, a
sustentabilidade ambiental e o fortalecimento do ambiente de negdcios,
promovendo crescimento econémico sustentével, geracdo de emprego e renda e

melhoria da qualidade de vida.

Participacao Social, Transparéncia e Controle Social
Fortalece o didlogo permanente com a sociedade, amplia a transparéncia da gestdo
publica, incentiva a participagdo cidada e aperfeicoa os mecanismos de controle

social, garantindo maior legitimidade, integridade e confianca nas agdes do Estado.
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Segurancga Publica

Um Amapa onde as familias possam viver com tranquilidade e dignidade

Um Estado forte para proteger as pessoas e combater o crime

A seguranca publica é condi¢cao essencial para garantir a liberdade, a protecéo da vida, a
qualidade de vida da populagéo e o desenvolvimento econémico e social. Localizado na
Amazdnia e detentor de extensa faixa de fronteira internacional, o Amapa apresenta
caracteristicas territoriais singulares, marcadas pela presenca de comunidades
indigenas, ribeirinhas e rurais, vastas areas de floresta e baixa integragéo logistica. Esse
contexto amplia a complexidade da atuagdo estatal no enfrentamento ao crime
organizado, aos crimes transfronteiricos, a biopirataria, aos conflitos fundiarios e
ambientais e as diversas formas de violéncia que afetam mulheres, criancas e
populacdes vulneraveis.

O Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2026 permite qualificar o diagnéstico da
segurancga publica no Amapa com base em evidéncias. Embora tenha sido registrada
reducao das Mortes Violentas Intencionais entre 2024 e 2025, com diminuic&o da taxa de
45,2 para 42,5 mortes por 100 mil habitantes, esse resultado, isoladamente, nédo é
suficiente para caracterizar uma mudanca estrutural no cenario da seguranga publica
estadual.

Essa reducéo nao retirou do Amapa, em 2025, a condi¢cao de estado com a maior taxa de
Mortes Violentas Intencionais do Brasil, alcangando 42,5 mortes por 100 mil habitantes,
indice superior ao da Bahia, com 36,8, e do Ceara, com 34,7, além de representar mais
que o dobro da média nacional, de 19,1. Trata-se de um cenario incompativel com a
garantia do direito fundamental a seguranca publica.

A analise da série historica também evidencia que a evolugdo desse indicador ndo
ocorreu de forma continua. Apoés registrar 367 vitimas em 2022, o Estado alcangou 519
mortes em 2023, um aumento de 41,4% em apenas um ano, recuando para 363 em 2024
e 343 em 2025. Esses numeros demonstram que a redugéo recente ainda é insuficiente
para caracterizar uma tendéncia consistente de queda da violéncia letal no Estado. Fica
evidente que esse indicador apenas retornou a um patamar semelhante ao observado em
2022, permanecendo sem explicagédo a expressiva elevagéo registrada em 2023.
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Defesa do cidadado e Seguranga Publicos

Quando voltamos a atencéo para a prote¢ao das mulheres e o enfrentamento da violéncia
de género, a gravidade da realidade amapaense torna-se ainda mais evidente. O Amapa
apresenta a maior taxa nacional de registros de perseguicao (stalking) contra mulheres,
com 301,3 casos por 100 mil mulheres, indicador que a literatura especializada em
seguranga publica classifica como um evento sentinela do ciclo da violéncia doméstica,
por frequentemente anteceder episédios de lesdao corporal e feminicidio. O Estado
também ocupa a segunda posi¢cao nacional na taxa de ameaca contra mulheres, com
1.491,3 registros por 100 mil mulheres, ficando atras apenas de Santa Catarina. Soma-se
a isso o aumento dos casos de feminicidio e o registro da maior taxa nacional de
tentativas de feminicidio, com 14,9 ocorréncias por 100 mil mulheres. Além disso, o
Amapa figura na segunda posi¢ao nacional em taxa de estupro, com 21,3 casos por 100
mil habitantes, atras apenas do estado de Roraima.

Outro indicador que demanda atencdo especial sdo as Mortes Decorrentes de
Intervencéo Policial. Em 2025, essas ocorréncias representaram 40,2% das mortes
violentas registradas no Estado, o maior percentual do pais. Esse dado, por si s, ndo
autoriza concluir que as forcas policiais do Amapa sejam as mais violentas do Brasil, mas
evidencia um ambiente operacional de elevada complexidade, no qual o enfrentamento a
criminalidade ocorre sob intensa presséo.

Esse cenario demonstra que o Estado precisa reduzir a dependéncia do confronto direto
entre as forgas policiais e os criminosos como unico instrumento de enfrentamento a
criminalidade. Para isso, deve priorizar investimentos em inteligéncia policial, ampliagao
dos efetivos, tecnologia, modernizagdo das instituicbes policiais, fortalecimento da
investigac&o criminal, capacitagdo permanente, aquisicdo de equipamentos, valorizagao
profissional e atengdo a saude fisica e mental dos agentes de seguranca publica.

Nesse contexto, o fortalecimento da seguranga publica exige uma politica estruturante
baseada na prevencéao da violéncia, na integracéo entre as instituicdes e na articulagao
transversal com as politicas de educacgao, assisténcia social, geracao de emprego e
renda, reconhecendo que a redug&o da criminalidade também depende da ampliagao
das oportunidades e dainclusao social.

Para superar esse cenario, nosso Plano de Governo estabelece diretrizes e agbes
voltadas a implantagdo de uma politica de seguranga publica moderna, integrada,
eficiente e orientada por resultados, capaz de prevenir e reduzir a criminalidade, proteger
a populagéo, preservar o patrimonio publico e privado e fortalecer a presencga do Estado
em todo o territorio amapaense.
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Defesa do cidaddo e Seguranga Publicos

Instituir o Programa Permanente de Valorizagdo dos Profissionais da
Seguranga Publica, assegurando protecao juridica, assisténcia a
saude fisica e mental, apoio psicossocial e melhores condi¢des de
trabalho.

Implementar uma politica permanente de formacédo, e capacitacédo
continuada em academias de seguranca no Brasil e no exterior,
desenvolvimento profissional e recomposicao dos efetivos,
fortalecendo a capacidade operacional e a valorizag&do das forgas de
seguranga publica.
Valorizagao,
Gestao de
Pessoas e Modernizar os Planos de Cargos, Carreiras e Remuneragéo da
oralecimento Policia Militar, Policia Civil, Policia Penal, Policia Cientifica e Corpo de
Bombeiros Militar, em conformidade com as respectivas Leis
Organicas Nacionais, assegurando valorizagao profissional, critérios
objetivos e meritocraticos de progresséo funcional e remuneragéo
compativel com a complexidade das atividades desempenhadas.

Fortalecer o Centro Integrado de Inteligéncia em Seguranga Publica,
ampliando a integragéo entre as forgas de seguranga e os sistemas
municipais, estaduais e federais, com compartilhamento de

informacdes, analise de dados e gestéo integrada das operagoes.
Tecnologia,
Inteligéncia
e Transformacao

Implantar e expandir o uso de videomonitoramento, inteligéncia
Digital artificial, analise de dados, radiocomunicagéo, pericia digital e demais
tecnologias de apoio ao policiamento ostensivo e a investigagao
criminal, priorizando a Regiao Metropolitana de Macapa e Santana.

Implantar um sistema integrado de monitoramento eletrénico nas
principais rotas logisticas e areas estratégicas do Estado, com
prioridade para a BR-156, no trecho entre Laranjal do Jari e
Oiapoque, a faixa de fronteira com a Guiana Francesa e os
principais portos e terminais fluviais de Macapa e Santana.

Fortalecer a Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia contra a
Prevencao Mulher e ao Feminicidio, por meio da implantagdo da Delegacia
a Violéncia, Especializada de Atendimento @ Mulher (DEAM) da Zona Norte de
g::(’:ti‘:l‘l?? Macapa, da regionalizacdo dos Centros de Atendimento a Mulher e

a Familia (CAMUF) e da expansédo da rede de protecéo e

Cultura de : t . ; g N
Paz atendimento especializado as mulheres em situagao de violéncia
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Prevengao
a Violéncia,
Protecao
Social e
Cultura de
Paz

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Garantir funcionamento ininterrupto das Delegacia Especializada de
Atendimento a Mulher de Macapa e Santana e Implantar a concessao
de medidas protetivas de urgéncia por videoconferéncia.

limplantar o monitoramento eletrénico de agressores com medidas
protetivas, integrado ao Centro Integrado de Seguranca Publica,
fortalecendo a Patrulha Maria da Penha e os mecanismos de
fiscalizagao e resposta rapida as situagdes de risco.

Instituir protocolo estadual de classificagcdo e gestdo de risco para
mulheres vitimas de violéncia.

Implantar grupos reflexivos e de responsabilizagdo para autores de
violéncia domeéstica.

Fortalecer a Rede Estadual de Protecdo Integral a Crianca e ao
Adolescente, implanto o sistema de notificagdo e monitoramento de
casos de violéncia e maus-tratos, articulando saude, educacao,
assisténcia social, Conselhos Tutelares e seguranga publica.

Ampliar as agbes de prevencao ao uso de drogas, a violéncia e a
criminalidade nas escolas. Aprimorar programas de prevengdo a
violéncia voltados a juventude e familias, integrando esporte, cultura,
educacao, qualificagéo profissional e inclus&o produtiva

Fortalecer o policiamento comunitario e as a¢gdes de aproximagéo
entre as forgas de seguranca e a populacao.

Ampliar a presenca do Estado nas areas rurais, fluviais, ribeirinhas,
indigenas com policiamento especializado e bases operacionais.
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Defesa do cidadéo e Seguranga Publicos

Seguranga

de Fronteiras,
Inteligéncia,
Combate ao
Crime Organizado
e Facgoes

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Fortalecer o enfrentamento ao trafico de drogas, armas, organizagdes
criminosas e demais crimes transfronteiricos, ampliando as ac¢des de
inteligéncia, investigagéo qualificada e operagdes integradas entre as
forcas de segurancga nacionais e do Estado.

Implantar o Programa Estadual de Inteligéncia e Analise Criminal,
integrando informagdes sobre criminalidade, apreensées de drogas e
armas, atuacdo de organizacdes criminosas e disputas territoriais,
subsidiando o planejamento operacional e atomada de decisdes.

Intensificar o combate aos crimes ambientais, a mineragéo ilegal, a
grilagem de terras, a biopirataria e aos demais ilicitos ambientais, por
meio da atuacao integrada das forcas de seguranca e dos 6rgéos
estaduais e federais de fiscalizag&o e controle.

Estruturar o policiamento fluvial permanente nas principais bacias
hidrograficas do Estado, fortalecendo a fiscalizagéo, a protecao das
comunidades ribeirinhas e o enfrentamento ao narcotrafico, a
biopirataria e a pirataria fluvial.

Fortalecer a atuagéo integrada das for¢as de seguranga nas regides
de fronteira, articulando Policia Militar, Policia Civil, Policia Penal,
Policia Cientifica, Corpo de Bombeiros Militar, Policia Federal,
Policia Rodoviaria Federal e Guardas Municipais no enfrentamento
ao crime organizado e aos crimes transfronteirigos.

Fortalecer o Grupamento Tatico Aéreo (GTA), ampliando sua
capacidade operacional, logistica e tecnolégica para atuacédo
integrada em operagdes de policiamento ostensivo, combate a
criminalidade organizada, protegéo das fronteiras, apoio as agdes de
inteligéncia e resposta rapida em todo o territério amapaense.
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Defesa do cidaddo e Seguranca Publicos

Instituir o Gabinete Permanente de Governanca da Seguranga
Publica, presidido pelo Governador do Estado e integrado pelos
titulares das secretarias estratégicas e pelos comandantes das forgcas
de segurancga, para promover a integracdo institucional, o
planejamento estratégico, o monitoramento dos indicadores e a
gestédo por resultados para Seguranga publica do Estado;

Fortalecer a atuagao integrada das forgas de seguranca e dos 6rgéos
de inteligéncia, investigacdo e controle, priorizando a
descapitalizagcao das organizagdes criminosas, o combate a lavagem
de dinheiro, a ocultagdo de patriménio e ao financiamento das
Governanga, atividadesiilicitas
Infraestrutura

e Modernizagao

da Seguranc¢a . . . :
Publica Ampliar os investimentos em seguranca para modernizar a

infraestrutura e a capacidade operacional das for¢cas de segurancga,
por meio da construcdo, reforma e aparelhamento de unidades
policiais, quartéis e centros de comando e controle, aquisicao de
viaturas, embarcagbes, aeronaves, armamentos, equipamentos de
protecdo e tecnologias operacionais, priorizando as regides
ribeirinhas, fluviais, de fronteira e de dificil acesso.

Modernizar o sistema penitenciario estadual, com a implantagdo de
nova unidade prisional de seguranga maxima fora da area urbana,
equipada com tecnologias de monitoramento e bloqueio de
comunicacgdes ilicitas, reduzindo a superlotacdo e ampliando as a¢oes
de educagéo, qualificagao profissional, trabalho e ressocializagao das
pessoas privadas de liberdade.

Amapa - Estado de Oportunidades Pagina 17



PROGRAMA DE GOVERNO - AMAPA 2027-2030 DR. FURLAN - GOVERNADOR

Saude

Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

Saude do amapaense como prioridade

Asaude € uma das principais politicas publicas para a promog¢ao da qualidade de vida, do
desenvolvimento humano e da reducéo das desigualdades sociais e regionais, exigindo
atuacao integrada entre Unido, Estado e municipios, com redes assistenciais
organizadas, gestao eficiente, financiamento adequado e servigos capazes de garantir
acesso oportuno, atendimento humanizado e cuidado integral a populagao.

O Estado do Amapa enfrenta importantes desafios para assegurar uma assisténcia a
saude resolutiva e regionalizada. Persistem dificuldades relacionadas a insuficiéncia da
oferta de consultas especializadas, exames e procedimentos de média e alta
complexidade, filas de espera, elevada dependéncia do Tratamento Fora do Domicilio,
necessidade de modernizagéo da infraestrutura hospitalar, limitagdes na integragéo dos
sistemas de informacgéo e na transformacéo digital, além da necessidade de fortalecer a
Atencgao Primaria a Saude em cooperagao permanente com 0S municipios.

A superacédo desses desafios exige uma mudanga estrutural na forma de planejar,
organizar e gerir a rede estadual de saude. Nosso mandato promovera uma politica de
Estado baseada na regionaliza¢do, na integracao das Redes de Atencédo a Saude, na
gestéo por resultados, na valorizagdo dos profissionais, na inovagéo tecnolégica e na
ampliacao da capacidade assistencial, fortalecendo a cooperacao interfederativa para
garantir maior eficiéncia, sustentabilidade e resolutividade do sistema estadual de saude
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Saude
Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

A atuacdo governamental sera orientada pelo fortalecimento da Atenc&o Primaria a
Saude como coordenadora do cuidado, pela organizacdo das linhas de cuidado
especializadas, pela expansdo da média e alta complexidade, pela qualificacdo da
assisténcia farmacéutica, pela modernizacdo da infraestrutura hospitalar, pela
transformacao digital dos servigos, pela ampliacdo da telemedicina, pelo fortalecimento
da saude mental, da reabilitacdo e da vigilancia em saude, assegurando atendimento
integral em todas as regides do Estado e priorizando agbes voltadas a redugao da
mortalidade materna, infantil e neonatal, a prevencao de agravos evitaveis e ao
fortalecimento da atencéo a primeira infancia.

O nosso Programa de Governo estabelece uma estratégia integrada para consolidar uma
rede estadual de saude mais moderna, regionalizada, humanizada e eficiente,
aproximando os servigcos da populacdo, reduzindo as desigualdades no acesso,
diminuindo a necessidade de deslocamentos para outros estados e ampliando a
capacidade de diagnéstico, tratamento e reabilitagéo no proprio Amapa.

A gestéo sera orientada por indicadores de desempenho e qualidade, buscando superar
os principais desafios sanitarios do Estado, reduzir mortes evitaveis, ampliar a efetividade
das politicas publicas, fortalecer o financiamento do SUS por meio da qualificacdo da
producédo assistencial e da otimizagdo da gestdo, assegurando um sistema de saude
sustentavel, eficiente e capaz de oferecer cuidado oportuno, qualificado e resolutivo a
todos os amapaenses nos 16 municipios do Estado.
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Saude
Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

Governanga,
Gestao,
Transformacgao
Digital e
Inovacgao

em Saude

Valorizagao dos
Profissionais,
Gestao do
Trabalho e
Saude do
Trabalhador

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Restabelecer a Secretaria de Estado da Saude a gestao plena da
rede estadual de assisténcia, fortalecendo o planejamento, a
coordenagéo, a regulagéo, o monitoramento e a avaliagao dos
servicos de saude.

Modernizar a Central Estadual de Regulagéo, implantando sistema
integrado para consultas, exames, internagdes, cirurgias eletivas e
leitos hospitalares, garantindo maior transparéncia, eficiéncia e
reducéo do tempo de espera.

Implantar a Fila Unica Digital, permitindo ao cidaddo acompanhar,
por meio de aplicativo e plataforma digital, sua posicao na fila de
consultas, exames, cirurgias e demais procedimentos regulados
pelo SUS.

Iimplantar a Politica Estadual de Saude Digital, modernizando os
sistemas de gestdo da saude com prontuario eletrénico
integrado, ampliagcao da telemedicina e telessaude

Implantar a Politica de gestdo da Informacao em Saude,
qualificando os registros da producao hospitalar e ambulatorial,
fortalecendo o faturamento do SUS e ampliando a captagao de
recursos federais para o financiamento da saude.

Atualizar e ampliar a Relagédo Estadual de Medicamentos.

Fortalecer a assitencia farmacéutica dos municipios criando
politica para o fornecimento de medicamentos e insumos em
situagdes de emergéncia, calamidade publica e desassisténcia.

Instituir a Politica Estadual de Valorizagao dos Profissionais da
Saude, promovendo dialogo permanente e governanga participativa
com os trabalhadores e suas entidades representativas para o
aperfeicoamento das politicas de gestao do trabalho.

Aprimorar e implementar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS), promovendo valorizacdo profissional, desenvolvimento na
carreira, qualificacdo permanente e melhoria das condigdes de
trabalho.

Fortalecer e ampliar os Programas de Residéncia Médica e
Multiprofissional, em parceria com instituicées de ensino e servigos de
saude, ampliando a formacdo de especialistas e a fixacdo de
profissionais no Estado.

Fortalecer o Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador
(CEREST), ampliando as agbes de promogéo, prevengao, vigilancia
e assisténcia a saude dos trabalhadores do SUS.

Implantar o Programa Estadual de Gestédo de Riscos Ocupacionais,
com identificagdo, monitoramento e controle dos riscos nos
ambientes de trabalho, elaboracao e atualizagéo periédica dos
mapas de risco e adog¢ao de medidas de prevengéo e protecdo a
saude dos profissionais.
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Saude
Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

Fortalecer a Atengéo Primaria a Saude em regime de colaboracao
com os municipios, por meio de apoio técnico, matriciamento,
formagao dos técnicos dos 16 municipios.

Retomar o cofinanciamento estadual das a¢des da Atengéo Primaria
a Saude, com repasses aos municipios baseados na populagéo, em
5 critérios técnicos e nos indicadores de desempenho e efetividade do
Atencao InvestSUS e do SISAB, ampliando a qualidade da atengao Primaria

Primaria, nos 16 municipios.

Regionalizagao

€ Integragac? o Implantar e coordenar a Rede Estadual de Transporte Sanitario
Rede de Saude terrestre, fluvial e aeromédico dos municipios para a capital Macapa.

Criar o servigo Estadual de Transporte Inter-hospitalar, deixando
o0 SAMU para as atividades de atendimento pré-hospitalar de
urgéncia e emergéncia

Implantar mutirdes permanentes de cirurgias eletivas, utilizando a
capacidade instalada da rede publica e complementar, para
reduzir as filas de espera e ampliar o acesso aos procedimentos
cirurgicos.

Implantar a Carreta Estadual da Saude Especializada, levando
consultas, exames especializados e procedimentos diagnésticos
aos 16 municipios.

Implantar o Programa Avanga Coracgao, fortalecendo a linha de
cuidado cardiovascular por meio da ampliacao do acesso a
consultas, exames, diagnostico e tratamento especializado.

Gestéao centralizada das unidades hospitalares na Secretaria
Estadual de Saude - SESA, sendo a administracao 100% direta.

Atencao
Especializada,
Alta Complexidade
e Linhas de
Cuidado

Implantar servigo regional de hemodialise e terapia renal substitutiva
em Laranjal do Jari, ampliando o acesso ao tratamento
especializado no sul do Estado.

Servigco de hemodidlise em Laranjal do Jari: instalar servigo de
nefrologia com terapia substitutiva em Laranjal do Jari.

Implantar o Centro Estadual de Referéncia em Doencgas Raras,
ampliando o diagnéstico, o0 acompanhamento multiprofissional e a
integracéo com a rede de reabilitagao.

Ampliar e reestruturar a Hemorrede Estadual, fortalecendo o
HEMOAP e implantando unidades de cadastro, triagem e coleta de
sangue em Santana e Laranjal do Jari.

Modernizar o Laboratério Central de Saude Publica do Amapa
(LACEN), ampliando sua capacidade de diagnoéstico laboratorial
especializado e fortalecendo a vigilancia em saude e a resposta as
emergéncias sanitarias.
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Saude
Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

Implantar a Via Rapida do Cancer, garantindo prioridade para
consultas especializadas, exames de imagem, biopsias, exames
anatomopatol6gicos e inicio oportuno do tratamento oncologico.

Criar e implementar o Programa Estadual de Transplantes,
estruturando a politica estadual de captagéo, doacao e realizagédo
de transplantes no Amapa.

Implantar o Programa Avanca Coracao, fortalecendo a linha de
5 cuidado cardiovascular por meio da ampliagao do acesso a
Atencéo consultas, exames, diagnostico e tratamento especializado.
Especializada,
Alta Complexidade q

; Implantar o Programa Maternidades Seguras, fortalecendo a Rede
e Linhas de = fanti o ificacs
Cuidado Estadgal de Atencéo Materno-In aptl!, com ar.n.pllagao e qua[l icacao

dos leitos de UTI Neonatal e Obstétrica, qualificagdo da assisténcia

obstétrica e neonatal e redugdo da mortalidade materna e infantil.

Reestruturar o Programa de Tratamento Fora do Domicilio (TFD),
aperfeicoando os fluxos assistenciais, a regulagéo, o agendamento,
0 acompanhamento dos pacientes e a integracdo com a rede
estadual de saude.

Atualizar os valores da ajuda de custo do Programa de Tratamento
Fora do Domicilio (TFD), assegurando recursos compativeis com as
despesas de transporte, hospedagem e alimentagéo dos pacientes e
acompanhantes.

Instituir a Clinica-Escola como politica permanente para o acolhimento,
diagnéstico, intervengcdo multiprofissional e acompanhamento de
criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e outros
transtornos do neurodesenvolvimento, em articulagdo com a rede
estadual e os municipios, promovendo a implantagdo de novas
unidades nos municipios que apresentem demanda assistencial e
capacidade técnica e operacional para seu funcionamento.

Reestruturar e modernizar o Centro de Reabilitacdo do Estado do
Amapa (CREAP), fortalecendo sua atuacao como centro coordenador
da Politica Estadual de Reabilitagcdo, apoiando tecnicamente os
e Centros Especializados em Reabilitagdo (CER) dos municipios,
Reabilitagao, a Y. .
- estruturando a rede de referéncia e contrarreferéncia, ampliando o
Saude Mental . e e . X R
acesso a reabilitagdo fisica, auditiva, visual, intelectual e as

S EE tecnologias assistivas
Pessoas com 9 :

Deficiéncia
Ampliar a Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS), com implantacéo e
fortalecimento de CAPS Il e CAPS AD nos municipios-polo, garantindo
atendimento regionalizado, funcionamento 24 horas e atengéo integral
as pessoas com sofrimento ou transtornos mentais e com
necessidades decorrentes do uso de alcool e outras drogas.

Fortalecer o matriciamento em saide mental, qualificando as equipes da
Atengdo Primaria a Saude para o acolhimento, manejo clinico e
acompanhamento dos transtornos mentais leves e moderados,
promovendo o cuidado compartilhado e reduzindo a sobrecarga dos
servigos especializados.

Implantar o Programa Psicodigital, ampliando o acesso aos servigcos de
Telepsicologia e Telepsiquiatria, especialmente nos municipios do interior,
comunidades de dificil acesso e regibes de vazios assistenciais,
fortalecendo a atencao especializada em saude mental.
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Saude
Cuidar de quem cuida do Amapa — saude como direito universal

Implantar o Hospital Veterinario Estadual, estruturando a Politica

Estadual de Saude e Bem-Estar Animal, com apoio técnico e financeiro

Saud aos municipios para a realizagdo de consultas, exames, cirurgias,
aude € castragao, cadastramento e agdes de prevencao, controle populacional e

be_m estar guardaresponsavel.
animal e

vigilancia

em saude. Fortalecer a Vigilancia de Zoonoses, ampliando as agdes de controle de
vetores e animais transmissores de doengas, intensificando as atividades
de vacinacao antirrabica, a vigilancia ambiental e as agbes de prevencéo
e controle das endemias.

Fortalecer a politica estadual de saude indigena em articulagdo com o

Saude Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI);

dos

Povos

Indigena
Criar o Nucleo Estadual de Saude Indigena (NESI), como politica de
cooperagéo interfederativa, para apoiar os DSEI na assisténcia a saude,
com equipes multiprofissionais, intérpretes indigenas e ag¢des voltadas
a qualificagdo do cuidado intercultural.
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Educacao

A geracéo que vai transformar o Amapa comega na sala de aula

O momento de agir é agora

A educacéo é o principal instrumento para promover desenvolvimento humano, reduzir
desigualdades e ampliar oportunidades de crescimento econdmico. Nenhum outro eixo
de governo tem o mesmo poder de determinar, de uma sé vez, o destino econdmico,
social e civico de um Estado.

A rede estadual de ensino do Amapa atende aproximadamente 105 mil estudantes. Os
professores trabalham com dedicacdo, mas seu esfor¢co isolado n&do consegue
compensar a auséncia de uma politica pedagogica estadual clara e investimentos
adequados em infraestrutura. Sem coordenagdo governamental e recursos
estruturantes, o trabalho docente ndo se multiplica em resultados mensuraveis. O
resultado é cansaco dos profissionais e estagnacgao dos indicadores educacionais.

Os indicadores do IDEB do Amapa revelam desempenho abaixo da média Nacional em
todos os niveis. Geragcdes de amapaenses chegam a vida adulta sem ferramentas para
competir e prosperar. Um governo que nao requalifica a educacao basica nao resolve
nada em médio prazo, pois saude, seguranga, emprego e inovacdo dependem de
pessoas com competéncias para trabalhar. Adiar essa corregdo compromete a proxima
década. Tratar educacéo como prioridade absoluta ndo é escolha discursiva, é condigao
de sobrevivéncia para transformar o Estado. Sem melhoria real no ensino basico,
nenhuma outra promessa de desenvolvimento se sustenta.
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Educacao

Transformar a educacdo do Amapa exige romper com gestdo administrativa e
implementar governanca orientada por resultados. Metas claras, monitoramento
continuo e transparéncia publica sdo essenciais. Simultaneamente, é indispensavel
renovar processos pedagogicos, recompor aprendizagens perdidas, adotar

metodologias ativas e integrar tecnologia.

Nenhuma transformagéo se sustenta sem valorizagdo real de professores através de
formacgao continuada, carreira digna e condi¢des de trabalho adequadas.

O Estado deve coordenar regime de colaboragdo com municipios, apoiando educagéao
infantil e anos iniciais com cooperagéo técnica e disseminagdo de boas praticas. No
existe outra realidade que ndo seja a que nao forma adequadamente as criangas,
adolescentes e jovens do sistema de ensino ndo tera amanha a méao de obra qualificada
para sustentar crescimento econémico duradouro.

As diretrizes, agbes e metas deste Plano de Governo foram elaboradas especificamente
para superar esses problemas estruturais da educagao basica do Amapa. Investir em
educacao com governancga, inovagao pedagogica e valorizagdo docente é a decisao
mais estratégica para garantir que o desenvolvimento do Estado tenha o capital humano
necessario.
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Educacgao
A geracéo que vai transformar o Amapa comega na sala de aula

Consolidar a governanga da educagéo estadual, fortalecendo o Regime
de Colaboracdo entre Estado e municipios, fortalecer Lei estadual n°®
2.4448/2019 e implementar das diretrizes do Sistema Nacional de
Educacao, assegurando o cumprimento das metas do Plano Nacional de
Educacéo e do Plano Estadual de Educacéo.

Ampliar a rede Super Facil Educacado, implantando pontos de
atendimento nos municipios e descentralizando os servigos educacionais
para aproximar a Secretaria da populagao

Promover a reforma administrativa da Secretaria de Estado da Educacéo
para modernizar sua estrutura organizacional, fortalecer a governancga, a
gestdo por resultados, a participacdo estudantil e a eficiéncia na
implementacéo das politicas educacionais.

Ampliar e fortalecer o Programa Cartdo Escola (PROEM), assegurando
maior autonomia financeira as unidades escolares para investimentos em
alimentagdo, manutencéo, infraestrutura, materiais didaticos,
equipamentos e projetos voltados a melhoria da aprendizagem.

Governanga, Gestao . o . ) )
e Modernizagio Realizar o primeiro concurso publico para o provimento de cargos efetivos

Institucional voltados para Educagao Escolar Quilombola.
da Educacao

Reviséo dos critérios de classificagdo e da nota de corte do concurso
publico de 2022 em 50%.

Modernizar e fortalecer o SISPEAP, integrando Estado e municipios em
um sistema permanente de avaliagdo, acompanhamento da
aprendizagem e gestdo por resultados, orientando intervencdes
pedagoégicas e a melhoria dos indicadores educacionais.

Ampliar e fortalecer as escolas com metodologia de gestdo compartilhada
em parceria com a Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar
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Educacgao
A geracéo que vai transformar o Amapa comega na sala de aula

Fortalecer o dialogo permanente entre o Governo do Estado, os
profissionais da educagédo e suas entidades representativas,
promovendo a construgao participativa de politicas de valorizacao,
formacao continuada e desenvolvimento da carreira.

Implementar uma politica permanente de valorizagdo dos
profissionais da educacgdo, assegurando o cumprimento do Piso
Salarial Profissional Nacional do Magistério.

Modernizar a Lei Estadual n°® 949/2005 a Criagdo do Piso Salarial

Valorizagao, dos Profissionais Auxiliares da Educagao.
Formacao e
Bem-Estar dos
Profissionais

S S Fortalecer o Centro de Valorizagdo da Educacgédo (CVEDUC) como

politica permanente de promogao da saude integral e do bem-estar
dos profissionais da educacgéo e dos estudantes, ampliando agées de
promocgdo da saude mental, desenvolvimento socioemocional e
melhoria da qualidade de vida no ambiente escolar.

Instituir a Escola Estadual de Formag&o como centro permanente de
qualificagdo dos profissionais da educagéo, promovendo formagéo
continuada e garantir a disseminagéo das boas praticas para elevar a
qualidade da educagao publica.

Expandir a rede estadual de ensino médio com a construgéo,
ampliacdo e adequacgéo de unidades escolares, assegurando vagas
suficientes, melhoria da infraestrutura e atendimento as demandas do
Estado no caminho do ensino integral.

Infraestrutura,
Expanséao e

Interiorizagao ) . -
da Rede Escolar Ampliar o Programa de Ensino Modular para assegurar educacao de

qualidade as comunidades do interior e de dificil acesso, fortalecendo
a infraestrutura, a conectividade, os recursos pedagoégicos e a
formacao dos professores.
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Fortalecer o Ensino Fundamental | mediante municipalizagao gradual
e pactuada dos anos iniciais do ensino fundamental, transferindo sua
gestao do Estado para os municipios.

Fortalecer o Ensino Fundamental || como etapa estratégica de
Alfabetizac3o, preparacdo para o ensino médio, promovendo recomposi¢gdo das
Aprendizagem e aprendizagens, orientacao de projeto de vida, competéncias digitais,
Sucesso Escolar iniciacao cientifica e redugéo da evasao escolar

na Educacao Basica

Implementar uma politica integrada de alfabetizagéo na idade certa,
articulando apoio técnico, formagdo de professores, avaliacdo da
aprendizagem.

Fortalecer o Programa Travessia para reduzir a distorcao idade-série,
recompor as aprendizagens, melhorar o fluxo escolar e elevar os
indicadores de rendimento e conclusdo da educacgao basica.

Apoiar o ensino especializado nas escolas com cuidadores e outros
profissionais aptos para fazer o atendimento dos alunos nas unidades
de ensino da rede estadual. Assim como, ampliar e fortalecer os
Centros de Atendimento Educacional Especializado com infraestrutura
adequada e profissionais capacitados para ofertar atendimentos de
exceléncia.

Educacdo Fortalecer o Centros de Educacao Profissional e Tecnologica (CEPT) e

Inclusiva e . . . . . o
Modalidades ampliagdo para os municipios com cursos alinhados as vocagobes

Diversificadas produtivas locais: pesca, agricultura, turismo, logistica, saude, ciéncia
de Ensino e tecnologia da informacao. Ampliar vagas nos CEPTs.

Implantar uma nova Politica Estadual de Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), integrada a qualificagéo profissional, a inclusao
produtiva e a preparacéo para o Exame Nacional para Certificagcao de
Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA), ampliando as
oportunidades de escolarizacdo, certificagdo, empregabilidade e

geragao derenda.
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Ciéncia,
Tecnologia,
Inovagéao e
Internacionalizagao
da Educagao

Fortalecimento

da Educacéo
Escolar Indigena,
Intercultural e
Bilingue

Amapa - Estado de Oportunidades

Fortalecer a educagéo cientifica, tecnoloégica e de inovagao na
rede estadual de ensino, promovendo infraestrutura adequada,
laboratérios, conectividade, iniciacao cientifica, olimpiadas do
conhecimento, feiras de ciéncias, formacdo continuada dos
profissionais da educacéo e curriculos voltados as competéncias
digitais, ao pensamento computacional e a inteligéncia artificial.

Implantar o Centro Estadual de Linguas Estrangeiras, ampliando a
oferta de cursos de francés, inglés e espanhol, e criar o Programa
Amapa sem Fronteiras para promover a internacionalizagdo da
educagdo, o intercdmbio de estudantes e professores e a
integracdo do Amapa com a Guiana Francesa, o Platé das
Guianas e a Uni&o Europeia

Transformar a Central do ENEM em um programa estadual de
preparagao para o ensino superior, fortalecendo agcdes de revisdo
de conteudos, simulados, orientagdo profissional, apoio
psicopedagoégico e acompanhamento dos estudantes até o
ingresso na universidade

Fortalecer a Educagéo Escolar Indigena, assegurando o direito a
educagcao intercultural, bilingue, comunitaria e diferenciada, em
articulagcdo com os povos indigenas, suas organizagdes
representativas e os sistemas de ensino.

Modernizar, ampliar e equipar a rede escolas indigenas, com
implantagédo de conectividade, inclusdo digital e melhoria da
infraestrutura nas Terras Indigenas Uaca, Jumina e Galibi,
atendendo os povos Karipuna, Palikur-Arukwayene, Galibi
Marworno, Galibi Kali'na.

Fortalecer a formacgéo inicial e continuada dos professores
indigenas, promovendo a producdo de materiais didaticos
especificos, a valorizagao das linguas maternas, dos saberes
tradicionais e da gestdo escolar comunitaria em parceria com
instituicbes de ensino superior e organiza¢des indigenas.
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Eixo — Educacgao Superior
Universidade do Estado do Amapa (UEAP)

A Universidade do Estado do Amapa é a principal instituicdo publica estadual de
ensino superior e desempenha papel estratégico na formacgédo de profissionais,
producao de conhecimento cientifico, inovacdo e desenvolvimento regional. Sua
atuagao € essencial para preparar o capital humano necessario ao crescimento
sustentavel do Estado, fortalecer a pesquisa aplicada e apoiar politicas publicas

voltadas as potencialidades econémicas e sociais do Amapa.

Nos ultimos anos, a universidade registrou avangos na consolidacdo do quadro
docente efetivo, a ampliagdo da pds-graduacéo.Entretanto, ainda persistem desafios
relacionados a infraestrutura dos campus, a modernizacdo administrativa, ao
financiamento, a permanéncia estudantil, a expansao da pesquisa, a valorizagéo dos
servidores e ao alinhamento da formagédo académica com as vocagdes estratégicas
do Estado.

Nosso Governo compreende que fortalecer a UEAP significa investir na formacgao de
pessoas, na inovagao, na ciéncia e na capacidade do Amapa de produzir solugdes
para seus proprios desafios. A estratégia para o proximo ciclo de governo sera
consolidar a universidade como referéncia amazdnica em ensino, pesquisa, extensao
e inovacao, ampliando sua contribui¢cdo para o desenvolvimento econdmico, social e
tecnolégico do Estado.

Fortalecer a governanga universitaria por meio da modernizagcdo da
gestdo administrativa, da ampliagdo da transparéncia, da transformacao
digital, da melhoria dos servicos académicos e do fortalecimento do

Fort_alec_:imento planejamento institucional, assegurando maior eficiéncia administrativa e
Institucional,

Governanca e

qualidade no atendimento a comunidade universitaria.

Modernizacao

da UEAP Garantir financiamento adequado e previsivel para a universidade,
fortalecendo sua sustentabilidade financeira, ampliando a captagéo de
recursos e assegurando investimentos permanentes em infraestrutura,
manutengao, pesquisa, inovacgao e assisténcia estudantil.
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Fortalecer a graduacéo, a pés-graduagdo, a pesquisa, a extensao
universitaria e a inovacao, ampliando cursos, centros de pesquisa
aplicada, programas de pés-graduagéo, empreendedorismo,
incubadoras, parcerias nacionais e internacionais e a producao
cientifica voltada as vocacgdes estratégicas do Amapa.

Criar o curso de medicina, enfermagem, terapia ocupacional,

Ensino ; . . :
: fonoaudiologioa e psicologia.

Pesquisa,
Inovagao e

Desenvolvimento
Regional Construir com a comunidade academica da UEAP a reformulacao do

PDI da UEAP vigente para inserir a criacao dos dos cursos de formacao
voltados para as areas da geologia, minercao, de petroleo e gas na
UEAP.

Fortalecer as politicas de permanéncia estudantil, inclusdo e

interiorizacdo do ensino superior, ampliando bolsas, alimentacao,
transporte, apoio psicossocial, educacéo inclusiva e condi¢cdes
adequadas para estudantes do interior, indigenas, quilombolas,
pessoas com deficiéncia e demais grupos em situagcdo de
vulnerabilidade

Fortalecer a politica permanente de valorizagdo dos docentes e
técnicos administrativos, fortalecendo a carreira, a formagao
continuada, a pesquisa, a dedicagao exclusiva, a realizagao periédica
Valorizagao de concursos publicos e o dialogo institucional com as entidades

dos Servidores representativas.
e Exceléncia

Académica ; 5 R :
Promover a integracao entre universidade, setor produtivo, governos e

sociedade, alinhando ensino, pesquisa e extensdo as cadeias
produtivas da bioeconomia, mineracao, energia, agropecuaria, pesca,
turismo, economia criativa, tecnologia e inovagdo, ampliando a
insercéo dos egressos no mercado de trabalho.
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Ligar o Amapa para crescer — estradas, pontes e conectividade territorial

Nosso governo tem como premissa a realizagcdo de investimentos massivos em
infraestrutura, reconhecendo esse setor como o principal vetor do desenvolvimento
econdmico e social. O grande desafio sera ampliar a capacidade de investimento do
Estado, assegurando a disponibilidade de recursos provenientes da arrecadacéao propria,
das transferéncias constitucionais do Governo Federal, da captacao de recursos junto aos
bancos publicos e privados e do acesso a financiamentos de organismos multilaterais
nacionais e internacionais. Temos a conviccdo de que nenhum Estado cresce de forma
sustentavel sem uma infraestrutura moderna e eficiente. Estradas, pontes, saneamento,
habitacao, mobilidade, logistica e equipamentos publicos estruturantes sdo indispensaveis
para integrar o territério, reduzir desigualdades, elevar a competitividade, atrair
investimentos, estimular a produg¢do, gerar empregos e ampliar as oportunidades de
desenvolvimento em todas as regides do Amapa.

O Amapa possui um enorme potencial de crescimento, mas esse potencial permanece
limitado pela baixa capacidade de investimento publico, pela descontinuidade das obras
estruturantes e pela auséncia de uma atuagéo coordenada entre os governos federal,
estadual e municipal. A superagdo desse cenario exige planejamento de longo prazo,
fortalecimento da capacidade técnica e institucional do Estado e dos municipios, melhoria
da governancga dos investimentos publicos e uma estratégia permanente de articulagao
federativa para ampliar a captacao de recursos, acelerar a execug¢ao das obras e assegurar
que os investimentos publicos sejam transformados em infraestrutura de qualidade,
desenvolvimento regional, geragao de empregos e melhoria efetiva da qualidade de vida da
populagao.

Analisando as transferéncias voluntarias destinadas ao Governo do Estado do Amapa e
aos 16 municipios, no periodo de 2018 a 2026, constatamos a existéncia de instrumentos
vigentes com situacdo de execugdo ativa, totalizando recursos da ordem de R$
3.607.517.039,96 (trés bilhbes, seiscentos e sete milhbes, quinhentos e dezessete mil,
trinta e nove reais e noventa e seis centavos) destinados a investimentos no Estado do
Amapa, excluidas as transferéncias especiais do Ministério da Fazenda (Brasil,
Transferegov, 2026).
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Para viabilizar essa estratégia, sera implantado o Programa de Retomada de Obras do
Amapa, destinado a destravar investimentos e acelerar a execugédo dos empreendimentos
estruturantes nos 16 municipios. O programa contard com um aporte inicial de R$ 40
milhdes para complementar contrapartidas financeiras, atualizar projetos, promover
adequacdes técnicas e apoiar a retomada de obras paralisadas ou suspensas. Os recursos
estarao disponiveis ja no primeiro ano de Governo em 2027, como resultado da reforma
administrativa e da racionalizag&o das despesas de custeio do Estado. Esse investimento
permitira viabilizar, em uma primeira etapa, aproximadamente R$ 1,2 bilhdo em obras
atualmente sem execucéo, impulsionando simultaneamente a retomada dos investimentos
em todas as regides doAmapa.

Como instrumento permanente dessa politica, sera criada a Rede Estadual de Apoio aos
Municipios para Investimentos Publicos, coordenada pela Secretaria de Desenvolvimento
das Cidades. Equipes multidisciplinares prestarao assisténcia técnica as prefeituras na
elaboracgao de projetos, captagao de recursos, gestado de convénios, acompanhamento das
obras, prestacdo de contas e solucdo de pendéncias junto aos o6rgaos federais,
assegurando que nenhum municipio deixe de acessar investimentos por limitacbes
técnicas ou administrativas.

A retomada desses empreendimentos produzira um amplo efeito multiplicador sobre a
economia estadual. Além de ampliar a oferta de infraestrutura e melhorar a qualidade dos
servigos publicos, os investimentos impulsionardo a construcao civil, fortalecerdo o
comercio e o setor de servigos, estimulardo novos investimentos privados e aumentarao a
competitividade do agronegécio, da mineragéo, da bioeconomia, do turismo, da industria e
de outras cadeias produtivas estratégicas. Também contribuirdo para reduzir os custos
logisticos, ampliar a integracdo regional e fortalecer a competitividade da economia
amapaense.

Estima-se que esse conjunto de investimentos tenha potencial para gerar mais de 8 (oito)
mil empregos diretos, indiretos e induzidos, distribuidos pelos 16 municipios, fortalecendo
a economia local, ampliando a arrecadag¢é&o e impulsionando um novo ciclo de crescimento
econbémico e desenvolvimento regional.

Amapa - Estado de Oportunidades Pagina 33




PROGRAMA DE GOVERNO - AMAPA 2027-2030 DR. FURLAN - GOVERNADOR

Infraestrutura Estratégica
Desenvolvimento Territorial, Logistica,Mobilidade e Integragdo Regional

Assim como transformamos Macapa em um grande canteiro de obras por meio de
planejamento, capacidade técnica, responsabilidade fiscal e gestéo eficiente, faremos o
mesmo em todo o Estado. Nosso compromisso € transformar o Amapa em um ambiente
seguro para investir, produzir e gerar oportunidades. Cada obra entregue representara
mais qualidade de vida para a populagao, maior competitividade para a economia e um
legado permanente de desenvolvimento paratodas as regides do Estado.

Além de retomar os investimentos paralisados, nosso governo preparara o Amapa para o
maior ciclo de desenvolvimento econdmico de sua histoéria. A consolidacéo da industria de
petréleo e gas na Margem Equatorial representa uma oportunidade unica para transformar
a economia estadual, mas seus beneficios somente serdo plenamente aproveitados se o
Estado estiver preparado para receber esses investimentos.

Por isso, ampliaremos os investimentos em infraestrutura, logistica, mobilidade, energia,
saneamento, conectividade, habitacdo e qualificacdo da mao de obra, criando as
condicdes necessarias para atender as demandas da nova industria. Também
promoveremos a integrac&o entre governo, universidades, institutos de pesquisa, setor
produtivo e iniciativa privada para formar profissionais, fortalecer empresas locais e
estruturar cadeias de fornecedores capazes de participar desse novo mercado.

Nossa estratégia € fazer com que futuros investimentos em petrdleo e gas impulsionem a
diversificacao da economia amapaense, fortalecendo a industria, os servi¢os, ainovagao, a
transicdo energética, a construgao civil, a logistica, a economia do mar e os pequenos
negoécios. O petrdleo ndo sera um fim em si mesmo. Sera um instrumento para acelerar o
desenvolvimento regional, ampliar a arrecadagéo, gerar emprego e renda e construir uma
economia mais moderna, diversificada e sustentavel para as futuras geragdes.

A infraestrutura que construiremos para atender a industria do petroleo sera a mesma que
ficara como legado para a populagéo. As rodovias, os portos, os aeroportos, a energia, a
qualificagéo profissional, a habitagdo e o saneamento ndo servirdo apenas as empresas.
Servirdo para transformar definitivamente a qualidade de vida dos amapaenses e aumentar
a competitividade de todos os setores da economia.
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Entretanto, grande parte desses investimentos enfrenta obstaculos ainda na fase inicial de
execucgao, especialmente em razao da necessidade de superacgao da clausula suspensiva,
que compreende, entre outras exigéncias, a aprovacao do projeto executivo junto aos
ministérios e a Caixa Econdmica Federal. Essas pendéncias impedem a autorizagéo para o
inicio dos processos licitatérios e a contratacao das obras.

Apds o inicio da execugdo da obra, € comum surgir a necessidade de atualizagdo dos
projetos, readequacéao das planilhas orgcamentarias e reprogramacao dos convénios, em
decorréncia da elevacao dos custos da construcao civil. Esse processo aumenta o valor
das contrapartidas financeiras exigidas dos proponentes, especialmente dos municipios,
que, na maioria das vezes, ndo possuem capacidade financeira para aportar novos
recursos e manter a execugéo dos empreendimentos.

Como consequéncia, inumeras obras sao paralisadas ou permanecem inacabadas por
anos, comprometendo a efetividade dos investimentos publicos e adiando a entrega de
servigos essenciais a populagéo. Esse cenario também interrompe o efeito multiplicador
dos investimentos em infraestrutura, deixando de gerar empregos, renda, arrecadacgéo e
oportunidades de negodcios, reduzindo a competitividade do Estado e retardando o
desenvolvimento econémico e social do Amapa.

Nosso governo tratara a retomada dos investimentos publicos como uma prioridade
estratégica, combinando a execugdo de obras estruturantes com o fortalecimento da
governanga dos investimentos. Por meio da Secretaria de Desenvolvimento das Cidades, o
Estado assumira o papel de articulador do desenvolvimento regional disponibilizando
assisténcia técnica e financeira, coordenando agcées com a Unido, os municipios, a Caixa
Econbémica Federal e os ministérios para acelerar a aprovagcdo de projetos, superar
pendéncias técnicas e garantir que os recursos publicos sejam transformados em obras
concluidas e beneficios concretos para a populagéo.
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Construir o Centro de Convengdes do Estado.

Iniciar a construgdo dos Centros Multiuso em Macapa e
executar a implantagdo dos CEUs da Cultura em Macapa,
Santana e Laranjal do Jari.

Implantar o Programa Estadual Orla Viva para Requalificagdo
Infraestrutura das Orlas Municipais, promovendo mobilidade, turismo, lazer e
para Cultura desenvolvimento econémico.

Turismo e
Economia

Criativa Estruturar Parceria Publico Privada (PPP) para implantagdo do

Aquario Estadual como equipamento estratégico de turismo,
educagdo ambiental e desenvolvimento econémico.

Construir o Parque da Integragéo e o Parque Linear de Santana,
ampliando os espacos publicos de lazer, fortalecendo o turismo
e impulsionando o desenvolvimento econdémico.

Acelerar a execugao e concluir as obras do Novo Hospital de
Emergéncia, garantindo sua entrada em funcionamento e a
ampliagdo da assisténcia hospitalar de alta complexidade.

Intensificar a execugado das obras e concluir o Hospital
Regional de Porto Grande.

Intensificar a execugao das obras e concluir o Hospital Regional

Infraestrutura do Amapa.

para Saude

Intensificar o ritmo de execugao para concluséo e funcionamento
imediato das novas maternidades de Macapa e Santana.

Concluir o novo Centro Obstétrico do Hospital Estadual de
SERCHER

Concluir, equipar e colocar em funcionamento a Policlinica do
Habitacional Macapaba, fortalecendo a rede estadual de
atencéo especializada.
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Construir Centro de especialidades Odontoldgicas no Municipio
de Porto Grande, e Oiapoque.

Modernizar o Hospital de Clinicas Alberto Lima.

Implantar uma Unidade de Pronto Atendimento (UPA) na regiao
central de Santana e apoiar tecnicamente e financeiramente a
conclusao da UPA da Fonte Nova, em parceria com a Prefeitura,
reorganizando a rede de urgéncia e emergéncia do municipio e
reduzindo a demanda sobre o Hospital Estadual de Santana.

Qualificar e modernizar os Pronto Atendimentos infantis do
Hospital do Oiapoque, Laranjal do Jari e Santana com medida de
Infraestrutura enfrentamento da mortalidade infantil.

para Saude

Transformar as Unidades Mistas de Saude de Mazagéo, Ferreira
Gomes, Vitoria do Jari, Pedra Branca do Amapari, Serra do Navio,
Tartarugalzinho e Calgoene em Hospitais de Pequeno Porte,
ampliando sua capacidade assistencial com leitos de internagéo
de curta permanéncia, salas de estabilizagéo, centro cirdrgico para
pequenas cirurgias e partos naturais, garantindo o acesso a
assisténcia hospitalar no interior do Estado.

Construir policlinicas Regionais no Municipio de Oiapoque e em
SEEEN

Implantar o Complexo Estadual de Oncologia do Amapa com a
construcao do Centro de Assisténcia de Alta Complexidade em
Oncologia (CACON) integrada ao Centro de Radioterapia e ao
Hospital do Amor.
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Infraestrutura
para Esporte
e Lazer

Saneamento,
defesa civil
e Resiliéncia
Urbana

Amapa - Estado de Oportunidades

Revitalizar o Estadio Zerdo, promovendo a modernizagéo de sua
infraestrutura e a adequacao as exigéncias da CBF para
realizacdo de competi¢cdes nacionais e regionais.

Construir ginasio olimpico e paralimpico do Estadual do
Amapa.

Universalizar o acesso a infraestrutura esportiva, implantando e
modernizando complexos e arenas esportivas na capital, nos
distritos e nos municipios que ainda ndo disponham desses
equipamentos.

Executar as obras de macrodrenagem dos bairros Central e
Santarém, em Laranjal do Jari, com canalizagdo dos cursos
d'agua, microdrenagem e urbanizacao, reduzindo os riscos de
inundacdes e promovendo a requalificagdo urbana,

Concentrar as intervengdes iniciais de macrodrenagem no
municipio de Santana, priorizando os bairros Paraiso, Central e
Ambrésio, com obras de drenagem, canalizagéo e urbanizacao.

Implantar, em parceria com os municipios, aterros sanitarios
regionais nas regides de Oiapoque, Santana, Mazagéo e Laranjal
do Jari, promovendo a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos sélidos.

Implantar microestagdes de tratamento de 4gua em comunidades
isoladas do Bailique, Sucuriju e das terras indigenas de Oiapoque,
Pedra Branca do Amapari e Laranjal do Jari, com sistemas
integrados de dessalinizacdo nas localidades sujeitas a
salinizagao da agua.

Implantar o Programa Ruas da Cidadania, construindo passarelas
de concreto em areas de ocupagéo irregular consolidada para
ampliar a seguranga e a mobilidade.
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Implementar o
Programa
Estadual de
Integracao
Rodoviaria nos
16 municipios
do Amapa.

Infraestrutura
para Pontes

Amapa - Estado de Oportunidades

Regido Metropolitana de Macapa e Santana

Concluir as obras da Rodovia AP 010 Josmar Chaves Pinto, com
implantacao de iluminacao publica e passeios acessiveis em
toda a sua extensao.

Regiao Metropolitana de Macapa e Santana

Construir a ponte de concreto sobre o Rio Anauerapucu.
Duplicar a Rodovia AP 440 entre a Rodovia Duca Serra e a
BR 210.

Regido Metropolitana de Macapa e Santana

Duplicar a ponte sobre o Igarapé da Fortaleza na Rodovia JK.

Regido Metropolitana de Macapa e Santana

Implantar a Rodovia do Goiabal, conectando a AP 020 a AP 010
pelo bairro do Zerao.

Regiao Metropolitana de Macapa e Santana

Planejar a constru¢ao das pontes de concreto da Rodovia AP 070,
incluindo as pontes do Lago da Pedreira e da Lontra da Pedreira.

Corredor Sul

Concluir a pavimentagéo da Rodovia AP 160 entre Laranjal do Jari
e Vitéria do Jari, substituindo as pontes de madeira por estruturas
permanentes.

Corredor Sul

Pavimentar o Ramal do Camaipi, ligando a AP 010 ao trecho sul da
BR 156.

Corredor Norte

Concluir a Pavimentar as rodovias que ligam Oiapoque ao Distrito
de Clevelandia do Norte e 4 Aldeia Manga.

Corredor Norte

Pavimentar a ligagao entre Calgoene, o Distrito do Lourengo e a
Vilado Goiabal.

Substituir progressivamente as mais de 90 pontes de madeira da
malha rodoviaria estadual por estruturas de concreto armado ou
metdlicas, priorizando os corredores estratégicos definidos no
Plano Estadual de Integragcao Rodoviaria.
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Fortalecer a
infraestrutura
logistica, a
mobilidade

e a integragao
territorial para
ampliar a
competitividade e
o desenvolvimento
regional.

Amapa - Estado de Oportunidades

Intensificar a articulagéo institucional com o Governo Federal para
ampliar a capacidade operacional da Companhia Docas de
Santana e viabilizar os estudos técnicos para implantagédo de um
novo Porto Estadual, destinado ao suporte logistico da industria de
petréleo e gas e a diversificagdo da infraestrutura portuaria do
Amapa.

Articular com o Governo Federal a descentralizagdo da execugao
das obras de pavimentagdo da BR-210 (Perimetral Norte),
mediante celebragao de convénio ou instrumento de cooperagéo,
permitindo ao Governo do Estado assumir a gestao, contratagao e
fiscalizagdo do empreendimento, conferindo maior celeridade a
execugao daobra

Instituir o Gabinete de Gestdo Integrada da BR-156 para
coordenar a atuagédo entre o Governo do Estado, o Governo
Federal, o DNIT, os érgdos ambientais e as empresas executoras,
assegurando o monitoramento permanente, a superacéo de
entraves e a concluséo dos trés lotes de pavimentacao da BR-156
em execucéo.

Viabilizar, em articulagdo com o Governo Federal e a bancada
federal, a implantacao da Zona de Processamento de Exportacdo
(ZPE) do Amapa, iniciando os estudos técnicos e a estruturagéo do
empreendimento para apoiar a industrializagédo, as exportacdes e
acadeia logistica de petroleo e gas.

Construir terminais hidroviarios de passageiros nos municipios de
Laranjal do Jari, Oiapoque e Macapa.

Implantar a Central de Abastecimento do Estado do Amapa
(CEASA).

Modernizar o transporte intermunicipal de passageiros da Regido
Metropolitana de Macapa por meio da concessao dos servigos,
promovendo integragdo modal, integracao tarifaria, implantagédo de
faixas e corredores exclusivos para 6nibus, renovacgao e
eletrificagdo gradual da frota.

Implantar interse¢gdes em desnivel, viadutos e elevados na
Rodovia Duca Serra (AP-440), especialmente nos acessos aos
bairros Marabaixo e Goiabal, aumentando a capacidade de
trafego, reduzindo os tempos de deslocamento e garantindo maior
seguranga e eficiéncia a mobilidade metropolitana.

Construir a ponte sobre o Rio Jari, interligando os municipios de
Laranjal do Jari (AP) e Monte Dourado (PA), fortalecendo a
integracao regional, a mobilidade, a logistica e o desenvolvimento
econOmico daregiao
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Fortalecer a
infraestrutura

logistica, a

Requalificar vias urbanas nos 16 municipios com pavimentagao,
drenagem, sinalizagdo e passeios acessiveis, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento das Cidades.

mobilidade
e a integragao
territorial para

ampliar a

competitividade e
o desenvolvimento

regional.

Ampliar a

infraestrutura
social e produtiva
para fortalecer a

habitacdo,

a seguranca

alimentar, a

protecao social e
o desenvolvimento

econdmico

Amapa - Estado de Oportunidades

Investir R$ 40 milhées no Programa Estadual de Retomada de
Obras para viabilizar a execugdo de aproximadamente R$ 1,6
bilhdo em investimentos paralisados ou suspensos,
impulsionando a geracéo de emprego e renda, o desenvolvimento
econdmico e a ampliagdo da infraestrutura publica nos 16
municipios do Amapa.

Construir 2.000 unidades habitacionais de interesse social em
parceria com o Governo Federal pelo Programa Minha Casa,
Minha Vida

Fortalecer e ampliar o acesso a habitagédo de interesse social por
meio da emissdo de 2.500 Cartas de Subveng&o Habitacional,
apoiando a aquisicdo da casa propria por familias nos 16
municipios do Estado.

Construir um matadouro/ frigorifico no municipio de Oiapoque para
fortalecer a cadeia da pecuaria e agregar valor a produgao local.

Implantar e modernizar Feiras do Produtor nos 16 municipios, com
infraestrutura para comercializagdo, armazenamento e
beneficiamento da producdo da agricultura familiar, pesca
artesanal e extrativismo.

Modernizar o transporte intermunicipal de passageiros da Regido
Metropolitana de Macapa por meio da concessdo dos servigos,
promovendo integragdo modal, integracao tarifaria, implantagédo de
faixas e corredores exclusivos para 6nibus, renovacgao e
eletrificacdo gradual da frota.

Implantar laboratério Estadual de sanidade animal para fortalecer
adefesa agropecuaria e o controle sanitario dos rebanhos.

Construir a Casa da Mulher Brasileira nos municipios de Santana
e Laranjal do Jari, ampliando a rede de protegéo e enfrentamento a
violéncia contra a mulher.

Construir o Centro de Convivéncia de Fronteira no municipio de
Oiapoque.
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Educagao Superior
Entregar a revitalizagdo e ampliacdo do Campus 1 da
Universidade do Estado do Amapa, em Macapa/AP - UEAP

Construir e entregar 12 Etapa do Campus Tecnolégico da
UEAP/AP, na Rodovia Josmar Pinto

Concluir e modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da
UEAP, finalizando obras estruturantes, requalificando os campi,
ampliando laboratérios, bibliotecas, conectividade, acessibilidade,
moradia estudantil e demais espagos académicos necessarios ao
pleno funcionamento da universidade.

Concluir a ampliagdo do Campus um da Universidade do Estado
doAmapa em Macapa.

Educacgéao dos Povos Indigenas

Construgdo de 09 Escolas Indigenas Laranjal do Jari na
comunidade Bona, Comunidade Urunai, Comunidade Miss&o Tiriy,
Comunidade Paruwaka, Comunidade Pedra da Oncga,
comunidade THU-ENTU, comunidade OROI-ENTU, comunidade
SANTO ANTONIO e comunidade YAWA.

Infraestrutura
para o Sistema
Educacional

Educagéo dos Povos Indigenas
Construcéo de 02 Escolas Indigenas em Pedra Branca do Amapari
na comunidade CINCO MINUTOS e na comunidade OKARA'YRA.

Educagéo dos Povos Indigenas

Construgéo de 04 Escolas Indigenas no Municipio de Oiapoque na
comunidade ARIRAMBA, comunidade JAPIM, comunidade
GALIBI, nacomunidade AMOMM e na comunidade FLECHA.

Educagéo Infatil

Construir 10 Centros de Educagéo Infantil, ampliando a oferta de
vagas na primeira infancia nos municipios com maior demanda.

Educagao Basica

Construir 10 escolas estaduais de Ensino Médio em Tempo
Integral, priorizando os municipios com maior déficit de
atendimento e menores indicadores educacionais.

Educacgéo Basica

Construir 5 escolas estaduais de Ensino Fundamental Il em
Tempo Integral, priorizando os municipios com maior demanda
por expansao da rede e melhoria da aprendizagem.
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Expandir a
infraestrutura
tecnolédgica,
energética e

de inovacgao
para impulsionar
a transformacéo

digital, a
competitividade e
o desenvolvimento
econdmico

do Amapa

Implantar usinas e sistemas de geragdo de energia solar para
abastecimento de prédios publicos, comunidades isoladas e
equipamentos estratégicos do Estado.

Implantar o Programa Governo Inteligente, modernizando a
infraestrutura da area metropolitana com solu¢cdes de
conectividade, iluminagdo publica inteligente e gestéo integrada
de servigos publicos.

Implantar o Centro Integrado de Monitoramento Inteligente do
Estado, integrando videomonitoramento, mobilidade urbana,
defesa civil, seguranga publica e gestdo de emergéncias em tempo
real, com uso de inteligéncia artificial, analise inteligente de
imagens, reconhecimento facial, leitura automatica de placas de
veiculos e plataformas analiticas, em conformidade com a
legislacao vigente e as normas de prote¢cdo de dados pessoais
fortalecendo o trabalho do Ciodes, DETRAN e forgas de
seguranga.

Amapa - Estado de Oportunidades Pagina 43



PROGRAMA DE GOVERNO - AMAPA 2027-2030 DR. FURLAN - GOVERNADOR

Economia, Emprego e Renda

Diversificar a economia amapaense e gerar oportunidades reais para 0 povo

Geracao de emprego e forca de trabalho

O Amapa inicia um novo momento de sua histéria. Em um cenario mundial marcado por
profundas transformacgdes econdmicas, ambientais e tecnologicas, o Estado reune ativos
estratégicos que poucos territérios possuem simultaneamente: uma das maiores areas
de floresta preservada do planeta, enorme biodiversidade, posicao geografica
privilegiada, fronteira internacional com a Guiana Francesa, acesso ao Atlantico Norte,
riguezas minerais, potencial pesqueiro, recursos hidricos abundantes e perspectivas
promissoras com a Margem Equatorial.

Durante décadas, grande parte desse potencial permaneceu subutilizada. A economia
estadual tornou-se excessivamente dependente do setor publico e das transferéncias
governamentais, limitando a geragdo de empregos privados, a industrializacdo e a
atracdo de investimentos. Essa realidade precisa ser transformada.

O desenvolvimento do Amapa néo depende apenas de novas obras ou novos incentivos.
Depende de uma estratégia clara, capaz de integrar desenvolvimento econémico,
responsabilidade ambiental, inovagao tecnoldgica e inclusdo social. Este plano nasce
justamente dessa visdo: transformar vantagens naturais em vantagens competitivas
permanentes. O desafio nao € escolher entre preservar ou desenvolver. O desafio & fazer
da preservacdo um diferencial econémico. E transformar a floresta em fonte de
conhecimento, inovacgéo, renda e oportunidades para quem vive no Estado.

O desenvolvimento econémico do Amapa exige uma estratégia capaz de transformar
suas vocagles naturais em oportunidades concretas de emprego, renda, arrecadagéo e
melhoria da qualidade de vida da populagdo. O Estado possui potencial expressivo em
setores como pesca e aquicultura, manejo florestal sustentavel e produgdo mineral, mas
ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura, burocracia, baixa agregagcédo de
valor, dificuldades de acesso ao crédito, informalidade produtiva e necessidade de
modernizagdo da gestao publica.
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Pescae
Agricultura

Manejo
Florestal
Sustentavel

Producao
Mineral

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Criar o Programa Estadual de Rastreabilidade do Pescado: Com
cadastro de pescadores, embarcagdes, origem do produto, controle
sanitario e combate a pesca ilegal. Implantar polos de beneficiamento
do pescado em regides estratégicas: Com camaras frias, fabrica de
gelo, inspegéo sanitaria, embalagem, armazenamento, estrutura de
escoamento.

Fortalecer a aquicultura familiar e empresarial: Com assisténcia
técnica, licenciamento simplificado, acesso ao crédito, distribuicdo de
alevinos, capacitagao e incentivo a criagdo de espécies regionais
como tambaqui, pirarucu e pacu.

Reestruturar o Plano Manejo florestal sustentavel. O manejo florestal
sustentavel deve ser apresentado como alternativa econémica para
gerar renda sem destruir a floresta. O Amapa possui areas com
potencial para produtos madeireiros e nao madeireiros, incluindo
madeira manejada, agai, castanha, andiroba, copaiba, pracaxi, cipos,
resinas, sementes, mel de abelhas nativas e insumos para
cosmeéticos, fitoterapicos e bioeconomia. O ZEE/AP identifica areas
com potencial para manejo de produtos madeiraveis e nao
madeiraveis, producao de fitoterapicos e meliponicultura.

Compras publicas sustentaveis: Estabelecer critérios para que o
Governo do Estado priorize, sempre que possivel, produtos florestais
legalizados e sustentaveis nas compras publicas, como moéveis
escolares, mobiliario administrativo, alimentos regionais, produtos de
higiene natural e itens oriundos da sociobiodiversidade. O poder de
compra do Estado pode estimular cadeias produtivas locais e fortalecer
pequenos produtores.

Usar incentivos fiscais de forma condicionada: Com base na Lei n°®
3.395/2025, priorizando empresas que comprovem geragcdo de
empregos, investimento local, regularidade ambiental, inovagcéo e
beneficiamento no Amapa. A lei exige relatérios periddicos de
desempenho e impacto econémico das empresas beneficiadas.

Planejar infraestrutura logistica para o setor mineral: Com atencgéo a
Estrada de Ferro do Amapa, rodovias, portos, energia e integragao com
areas produtivas, pois a viabilidade da mineragcdo depende
diretamente do escoamento da producéo.

Criar o Programa Mineragao Responsavel do Amapa: Com foco em
regularizagdo, fiscalizagdo, seguranga ambiental, recuperagdo de
areas degradadas e combate ao garimpo ilegal,
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Criar o Programa Estadual de Rastreabilidade do Pescado: Com
cadastro de pescadores, embarcagdes, origem do produto, controle
sanitario e combate a pesca ilegal. Implantar polos de beneficiamento
do pescado em regides estratégicas: Com camaras frias, fabrica de
gelo, inspecgdo sanitaria, embalagem, armazenamento, estrutura de
escoamento.

Fortalecimento da agricultura familiar: implantagédo de um programa
estadual de incentivo a agricultura familiar, com agées de fomento
voltadas a aquisicdo de insumos, mecanizagdo agricola, assisténcia
técnica, acesso ao crédito e ampliagdo da capacidade produtiva,
promovendo a geragdo de renda, a seguranga alimentar e o
desenvolvimento rural sustentavel;

Fortalecimento da fruticultura: implantagdo de um programa de
incentivo a fruticultura no estado do Amapa, com ampliagdo da
assisténcia técnica, acesso a insumos e apoio a implantagéo de
unidades de beneficiamento de polpas e demais agroindustrias,
promovendo a agregacéo de valor, a geracéo de emprego e renda e o
fortalecimento da cadeia produtiva;

Fortalecimento do agroextrativismo: promover a agregacao de valor
aos produtos agroextrativistas por meio do incentivo ao
beneficiamento, processamento e comercializagdo, com apoio a
implantag&o de agroindustrias, assisténcia técnica, acesso a mercados
e certificagbes, ampliando a geragcdo de emprego e renda para as
comunidades extrativistas e fortalecendo a bioeconomia no estado do
Amapa;

Verticalizagdo da produgdo de graos: incentivo a industrializagdo da
cadeia produtiva de gréos no estado do Amapa, com a implantacéo de
unidades para processamento de milho e soja, destinadas a produgao
de Oleo de soja, farelo e ragdes. A iniciativa visa agregar valor a
producédo local, reduzir os custos de producédo das cadeias
agropecuarias, ampliar a competitividade do setor e promover a
geragao de emprego, renda e desenvolvimento regional.
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Meio Ambiente e Bioeconomia

A floresta é nosso maior ativo — vamos protegé-la e rentabiliza-la

Preservacao e desenvolvimento

E necessario mapear as principais cadeias da sociobioeconomia (como agai, castanha,
fitoterapicos, pescado e manejo de madeira). O estado sofre com o chamado "gargalo da
prateleira": existem diagndsticos técnicos excelentes, mas os pequenos produtores
continuam operando de forma rudimentar, sem acesso a maquinarios para o
beneficiamento local de produtos. O valor agregado do agai e da castanha amapaenses,
por exemplo, muitas vezes ainda é capturado por industrias de estados vizinhos ou do

Sudeste.

Embora o PEAS fale em desburocratizagcdo, as comunidades ribeirinhas, indigenas e
quilombolas do Amapa ainda enfrentam barreiras intransponiveis de regularizacao
sanitaria (Diagro e Anvisa) e licenciamento ambiental. Sem obter selos de qualidade e
rastreabilidade, as cooperativas locais ficam impedidas de acessar o mercado formal de
farmacos e cosméticos, restringindo a bioeconomia amapaense a feiras sazonais e ao

mercado de subsisténcia.

O Amapa ja provou ao mundo que sabe preservar a floresta; o desafio do préximo
governo € enriquecer as pessoas que moram nela. A politica ambiental deve deixar de ser
vista como um 6rgéo de fiscalizagdo e punigcéo e passar a atuar como uma engrenagem

de desenvolvimento econémico .
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Celeridade na emissdo de licengas ambientais e autorizagbes para
supressao vegetal: aprimoramento dos processos de analise e emissao
de licengas e autorizagdes, assegurando maior agilidade, eficiéncia e
seguranca juridica, em estrita observancia a legislagdo ambiental
vigente

Agilidade na homologagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR):
fortalecimento e modernizagéo dos processos de analise e homologagéo
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente do Amapa (SEMA), garantindo maior celeridade, seguranca
juridica e conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Municipalizagdo da politica ambiental: fortalecimento da gestéo
ambiental municipal, em conformidade com a Lei Complementar n°
140/2011, por meio do apoio do Estado na capacitagdo técnica e na
estruturagdo das Secretarias Municipais de Meio Ambiente, visando
ampliar a capacidade de gestdo, licenciamento, fiscalizagcéo e
monitoramento ambiental nos municipios;

Transigdo da frota de transporte publico, de forma gradual, de
combustiveis fosseis para combustiveis renovaveis, principalmente
veiculos elétricos;

Revisao das medidas mitigadoras e compensatorios, para reduzir os
impactos, dos planos de manejo sustentavel e hidroelétricas no
estado doAmapa;

Gestéo sustentavel de residuos sélidos: substituicido gradual dos
aterros sanitarios por usinas de beneficiamento de residuos e
unidades de geracdo de energia a partir do aproveitamento
energético dos residuos solidos;

Agilidade na regularizagao fundiaria: fortalecimento, modernizacao e
transparéncia dos processos de regularizagdo fundiaria conduzidos
pelo Instituto de Terras do Amapa (AMAPA TERRAS), garantindo
maior celeridade, seguranca juridica na titulagdo de imoéveis rurais e
urbanos, em conformidade com alegislagéo vigente;

Fomentar as cadeias produtivas de Produtos Florestais Nao
Madeireiros (PFNMs) — com énfase no acgai, castanha-do-brasil,
andiroba e copaiba — e do pirarucu de manejo sustentavel, mediante
incentivos a agroindustrializagao local, rastreabilidade, certificagao de
origem e consolidagdo do selo "Marca Amapa" para insercao em
mercados nacionais e internacionais de alto valor agregado (premium).
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Fortalecimento da agricultura familiar: implantagdo de um programa estadual
de incentivo a agricultura familiar, com agdes de fomento voltadas a aquisi¢éo
de insumos, mecanizagao agricola, assisténcia técnica, acesso ao crédito e
ampliagdo da capacidade produtiva, promovendo a geragédo de renda, a
seguranga alimentar e o desenvolvimento rural sustentavel;

Central de abastecimento: implantagdo de centrais de abastecimento para
comercializacdo de produtos agropecudarios nas principais regides
produtoras do estado do Amapa, fortalecendo a logistica, reduzindo perdas
pos-colheita, ampliando o acesso aos mercados e promovendo a agregagao
de valor a produgao local;

Fortalecimento da fruticultura: implantagdo de um programa de incentivo a
fruticultura no estado do Amapa, com ampliagdo da assisténcia técnica,
acesso a insumos e apoio a implantagdo de unidades de beneficiamento de
polpas e demais agroindustrias, promovendo a agregacao de valor, a geragéo
de emprego e renda e o fortalecimento da cadeia produtiva;

Fortalecimento do agroextrativismo: promover a agregagdo de valor aos
produtos agroextrativistas por meio do incentivo ao beneficiamento,
processamento e comercializagdo, com apoio a implantacado de
agroindustrias, assisténcia técnica, acesso a mercados e certificagdes,
ampliando a geracdo de emprego e renda para as comunidades extrativistas
e fortalecendo a bioeconomia no estado do Amapa;

Verticalizagdo da produgdo de gréos: incentivo a industrializagdo da cadeia
produtiva de graos no estado do Amapa, com a implantacao de unidades para
processamento de milho e soja, destinadas a produgao de 6leo de soja, farelo
e racdes. Ainiciativa visa agregar valor a produgao local, reduzir os custos de
producéo das cadeias agropecuarias, ampliar a competitividade do setor e
promover a geragéo de emprego, renda e desenvolvimento regional.

Regularizagdo Fundiaria Ambiental: Promover a regularizagao fundiaria das
posses e ocupacdes consolidadas da agricultura familiar preexistentes a
criagéo da Floresta Estadual do Amapa (FLOTA/AP), garantindo a
seguranga juridica dos produtores e a conformidade com a legislagao
ambiental vigente.

Reordenamento Territorial e Expansdo Urbana Municipal: Promover a
retificagéo de limites e a desafetagéo de areas da Floresta Estadual do
Amapa (FLOTA/AP) nas franjas de crescimento das sedes municipais
afetadas, condicionada a realizagdo de Estudos de Viabilidade Técnica,
Juridica e Ambiental (EVTJA), visando garantir o desenvolvimento urbano
ordenado e legal.
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Petréleo e Energia

A maior oportunidade da histéria do Amapa — e o compromisso de aproveita-la bem

O futuro do Amapda comecga agora

Cadeia produtiva de 6leo, gas e energia: O Amapa produz mais energia do que consome.
As hidrelétricas do Estado geram excedente que abastece outras regides e, mesmo
assim, em novembro de 2020 o amapaense passou 21 dias no escuro. O incéndio em um
transformador da subestacado de Macapa, sem reserva que o substituisse, derrubou a luz
de treze dos dezesseis municipios e atingiu cerca de 90% da populagdo, em plena
pandemia. A energia existia. Faltou a infraestrutura e a gestdo para que ela chegasse.
Quem viveu aquilo ndo esqueceu, e € dessa licao que este plano parte: no Amapa, o
problema raramente é a falta de riqueza. E deixa-la escapar por falta de estrutura e de
planejamento.

Agora o Estado esta diante de outra virada. A 500 quildmetros da foz do Amazonas, a
Petrobras comecgou em 2025 a perfurar o primeiro po¢o da Bacia da Foz do Amazonas,
depois de uma longa queda de braco pelo licenciamento. Pode ser o inicio de um novo
ciclo. Mas vale dizerlogo, sem rodeio: furar n&o é encontrar, e encontrar n&o é produzir. O
que o Amapa fizer enquanto a sonda trabalha € o que vai separar o petréleo que vira
desenvolvimento do petréleo que passa longe, como tantas riquezas que sairam daqui
sem deixar muita coisa.

Ha um paralelo que o préprio Estado ja conhece. O Amapa aprendeu a gerar e exportar
energia, mas boa parte do valor dessa energia se arrecada no destino, ndo aqui: as regras
do ICMS fazem o tributo escorrer para os grandes centros. Com o petroleo, o risco é o
mesmo: emprego s6 na obra, e o ganho de verdade indo embora. A aposta deste plano é
nao repetir esse erro. O Amapa precisa capturar valor onde ele se acumula de fato, nos
empregos qualificados, nos fornecedores locais, nos tributos e, sobretudo, no
conhecimento, que é a parte da industria que n&o acaba quando o pogo seca.

O Amapa precisa avangar, preparar ecossistema de ciéncia e tecnologia voltado a
energia: universidades e institutos formando gente, iniciativas de pesquisa aplicada e de
software cientifico nascendo no Estado, industria disposta a se engajar. Tudo isso mostra
que da para fazer ciéncia séria a partir do Norte do pais. Esse trunfo quase sempre passa
batido. Este plano faz o oposto: pega o que ja existe e trata de transformar em politica de
governo, com estrutura e tamanho para crescer.
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Petroleo e Energia

Celeridade na emissao de licengas ambientais e autorizagbes para
supressao vegetal: aprimoramento dos processos de analise e
emissao de licengas e autorizagdes, assegurando maior agilidade,
eficiéncia e seguranca juridica, em estrita observancia a legislagéo
ambiental vigente

Fortalecer a Secretaria de Mineragéo e a Gasap com quadro técnico
especializado, plano de carreira e contratacdo por concurso,
encerrando a dependéncia de estruturas improvisadas.

Instituir um marco estadual de governanga das receitas de royalties
e participacdes especiais, com regras claras de aplicagcéo e a criagéo
de um Fundo Soberano Amapaense (poupanca intergeracional),
para que ariqueza do petréleo ndo se dissipe em despesa corrente.

Estabelecer interlocugéo institucional permanente com ANP, Ibama,
MME, Petrobras e o Governo do Para, dada a natureza
compartilhada da Bacia da Fozdo Amazonas.

Petréleo
e Energia

Governanca Criar um observatério de dados do setor (produgédo, empregos,
fornecedores, indicadores ambientais), com transparéncia ativa a
populagao.

Elaborar estudo de viabilidade para uma base de apoio logistico
offshore no Porto de Santana ou em terminal dedicado, atendendo a
requisitos ambientais e de seguranca, para que as operagdes sejam
abastecidas a partirdo Amapa.

Articular melhorias de acesso rodoviario, portuario e aeroportuario
voltadas as demandas logisticas do setor energético.

Implantar e equipar o Parque Tecnolégico do Estado como
infraestrutura ancora de inovagéo, capaz de abrigar centros de
pesquisa e desenvolvimento e de atrair novos investimentos de
base tecnolégica.

Tratar a infraestrutura de transmissao e a redundancia do sistema
como prioridade, para que o Estado que gera energia nunca mais
figue no escuro por falta de um equipamento reserva.
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Petréleo
e Energia
Incentivos
Fiscais

Petréleo
e Energia
Financiamento

Petroleo
e Energia
Infraestrutura

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Desenhar um regime de incentivos fiscais condicionados a
contrapartidas verificaveis: contratagéo local, qualificagdo de mao de
obraamapaense e investimento em PD&l no Estado.

Articular os incentivos estaduais com os mecanismos da SUFRAMA e
da Zona Franca Verde, ampliando a competitividade de empresas de
tecnologia e de base industrial instaladas no Amapa.

Criar tratamento tributario diferenciado para empresas de tecnologia,
software cientifico e servigos de alto valor agregado ligados a cadeia de
energia, estimulando que a camada de inteligéncia da industria se
estabelega no Estado.

Vincular a concessdo de beneficios a metas de geragdo de emprego
qualificado e de transferéncia de conhecimento, evitando renuncia
fiscal sem retorno social

Estruturar uma unidade estadual de captacgéao e articulagéo de fomento,
dedicada a conectar empresas e instituicdes amapaenses a editais da
Finep, do BNDES, do FNDCT, dos fundos setoriais e dos programas da
SUFRAMA. Por estar o Amapa na area de livre comércio de Macapa e
Santana e no alcance da Zona Franca Verde, o Estado dispde de
instrumentos de incentivo e fomento que boa parte do pais ndo tem.

Fortalecer a fundagdo estadual de amparo a pesquisa, ampliando
recursos para PD&l e para a fixagdo de pesquisadores no Estado, em
articulacdo com as universidades publicas.

Criar linhas de crédito e mecanismos de garantia, em articulagdo com
agéncias de fomento, para micro, pequenas e médias empresas
amapaenses que queiram ingressar na cadeia de fornecedores do
setor.

Destinar parte das receitas futuras de royalties a um fundo de inovagéo
e transi¢do energética, financiando ciéncia, tecnologia e diversificagao
econdmica.

Criar um Programa Estadual de Qualificagéo para a Cadeia de Energia,
em parceria com a Federacao das Industrias do Estado do Amapa
(FIEAP), a rede de ensino técnico e profissionalizante e as instituicbes
de ensino superior do Estado, com trilhas em operag¢des offshore,
soldagem, segurancga do trabalho, logistica portuaria, meio ambiente e
tecnologia.
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Petréleo

e Energia
Quallificagéo
Profissional

Petroleo

e Energia
Cadeia de
Suprimentos

Petroleo

e Energia
Licenciamento
Ambiental

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Instituir, em articulagdo com o Governo Federal, a bancada federal, os
Institutos Federais e a Universidade Federal do Amapa, uma politica
de expansdo da educagdo superior, profissional e tecnolégica,
orientada pelo planejamento da forga de trabalho e pela formacao de
capital humano necessario ao desenvolvimento das cadeias
produtivas do Petroleo e Gas.

Estruturar formacgédo técnica e superior em areas de fronteira
(engenharia, computacao cientifica, ciéncia de dados, simulagéo
numérica), aproveitando a presenga de centros de PD&l no Estado
como ambiente de formagao pratica.

Implementar politicas de fixagao de talento qualificado (pesquisadores,
engenheiros, técnicos) no Amapa, revertendo a fuga de capital
intelectual para o Sudeste.

Articular estagios, residéncias técnicas e programas de aprendizagem
que conectem estudantes amapaenses as empresas e aos centros de
pesquisa do setor.

Criar um Programa Estadual de Conteudo Local, com cadastro de
fornecedores e profissionais amapaenses aptos, facilitando sua
contratagéo pelas operadoras e prestadoras de servigo.

Posicionar o Amapa na cadeia de servigos de alto valor agregado
(software cientifico, simulagdo, dados, monitoramento ambiental), e
nAo apenas Nos servigos operacionais, capturando a fatia mais nobre e
mais duradoura da cadeia.

Negociar, nos instrumentos ao alcance do Estado, compromissos de
contratagéo local junto as operadoras.

Fortalecer o 6rgdo ambiental estadual com capacidade técnica para
atuar com qualidade e agilidade no licenciamento e na fiscalizagao de
sua competéncia, em articulagdo com o Ibama.

Defender, junto aos 6rgédos competentes, licenciamento rigoroso, com
planos de emergéncia e capacidade de resposta a vazamentos
adequadamente dimensionados e testados.

Criar um Programa Estadual de Monitoramento Ambiental da Zona
Costeira, em parceria com universidades e centros de pesquisa,
usando tecnologia de dados e modelagem, area em que a expertise
cientifica instalada no Estado pode contribuir diretamente.
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Cidadania, Assisténcia e Protecao Social.

A identidade amapaense como forga politica, social e econémica

Nosso maior bem sao as pessoas

A assisténcia social constitui uma das principais politicas publicas de garantia cidadania.
Garantir acesso a direitos, protecao social e reducdo das desigualdades, assegurando
atendimento as familias e individuos em situacao de vulnerabilidade ao longo de todas as
etapas da vida. Mais do que uma politica de transferéncia de renda, representa um
instrumento de promocédo da cidadania, fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, inclusao produtiva e superacao da pobreza, articulada as demais politicas
publicas de saude, educacgédo, habitacao, trabalho, seguranca alimentar e
desenvolvimento econdémico.

Nosso Amapa ainda convive com elevados indices de pobreza, inseguranca alimentar,
vulnerabilidade social e desigualdades territoriais, agravados pelas dificuldades de
acesso aos servigos publicos, especialmente nas comunidades rurais, ribeirinhas,
indigenas e demais localidades isoladas. Soma-se a esse cenario a necessidade de
fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), ampliar a capacidade de
atendimento da rede de protecéo social, modernizar os equipamentos publicos e integrar
as politicas de inclusao social e desenvolvimento humano.

Vamos implantar politica estadual orientada por uma atuacao transversal, articulando
programas de transferéncia de renda, qualificacdo profissional, inclusdo produtiva,
seguranga alimentar, acolhimento, cidadania e acesso aos servigos publicos. O objetivo é
assegurar protecéao integral as familias em situacdo de vulnerabilidade, promover sua
autonomia e criar oportunidades para que a assisténcia social seja também um
instrumento de emancipacéo, desenvolvimento humano e redugéo das desigualdades.

O nosso Programa de Governo estabelece as bases para consolidar uma rede de protegdo
social mais moderna, integrada e eficiente, fortalecendo o SUAS, ampliando a seguranca
alimentar, promovendo a inclusdo produtiva e garantindo que todos os amapaenses
tenham acesso aos direitos sociais fundamentais, contribuindo para uma sociedade mais
Justa, solidaria e com melhores oportunidades em todos os 16 municipios do Estado.
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do SUAS e
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Social

Seguranga
Alimentar e
Nutricional

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Coordenar a consolidagdo do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) junto dos municipios, ampliando o apoio técnico,
cooperagao entre estado, municipio e sociedade civil organizada.

Criar a Politica Estadual de Fomento a Projetos Sociais, apoiando
iniciativas voltadas a protecao da crianga, ao fortalecimento das
familias, a promogao dos direitos da pessoa idosa e a qualificagcéo
profissional, por meio de editais publicos, com critérios técnicos,
transparéncia e ampla participacéo.

Expandir e modernizar a rede de CRAS e CREAS, fortalecendo
a infraestrutura, os servigos, a acessibilidade e a capacidade de
atendimento em todas as regides do Estado.

Implantar Centros Integrados de Protegéo Social, reunindo
servicos de assisténcia social, media¢éo de conflitos, cultura,
esporte, qualificagédo profissional e cidadania como estratégia de
prevencdo das vulnerabilidades sociais.

Ampliar a rede estadual de acolhimento, com implantacao e
fortalecimento de casas de acolhimento e centros especializados
para pessoas em situacdo de rua, dependentes quimicos e demais
publicos que demandem protegao social especial.

Implantar a Casa de Apoio aos Povos Indigenas de Oiapoque,
garantindo acolhimento temporario e suporte aos povos originarios
em deslocamento para a sede do municipio, para acesso a
servicos publicos, comercializagéo da produgdo, educagao, saude
e demais atividades de interesse coletivo

Auxiliar os municipios na Implantagéo e fortalecimetno da politica de
Restaurantes Populares, cozinha solidaria e banco de alimentos
priorizando municipios e regides com maior vulnerabilidade social e
inseguranca alimentar.

Ampliar o Programa Vale Gas, assegurando apoio as familias
em situacéo de vulnerabilidade social cadastradas nos
programas de assisténcia.

Fortalecer o Programa Estadual de Aquisicao de

alimentos, ampliando as compras da agricultura familiar para
abastecimento das redes socioassistencial, escolar e demais
equipamentos publicos.

Fortalecer o Sistema Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional
(SISAN), apoiando os municipios na estruturagédo dos conselhos,
planos e politicas de segurancga alimentar, ampliando a integragéo
entre Estado, Unido e municipios.
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Reformular o Programa Renda para Viver Melhor, fortalecendo a
protecdo social e o combate a pobreza, aumentando numero de
beneficiarios, além de articular o programa com a¢des de formagéo
profissional, inclusdo produtiva e geragédo de renda.

Reformular e ampliar o Programa Amapa Jovem, transformando-o
em uma politica permanente de desenvolvimento da juventude, com
ampliagdo de beneficiarios, modernizagéo das trilhas de qualificagao
profissional, formagao alinhada as vocagdes econémicas do Estado,
inclusao digital, empreendedorismo, educagao financeira, inovagao,
empregabilidade, primeiro emprego e acompanhamento da inser¢do
produtiva dos jovens

Reformular e modernizar a politica de acesso a energia elétrica
para comunidades isoladas, garantindo o fornecimento continuo
de energia por meio de solugbes hibridas de geragdo, com
abastecimento de combustivel, implantagdo de sistemas
fotovoltaicos domiciliares.

Implantar o Programa Amapa em Movimento para integrar e
descentralizar a oferta de servigos publicos essenciais, levando
acoes de saude, assisténcia social, cultura, esporte, documentagao

civil, incluséo digital, educacao financeira e cidadania aos municipios

e comunidades, promovendo inclus&o social, fortalecimento da
cidadania e redugéo das desigualdades.
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Eixo - Politica para as Mulheres, Juventude, Familia e Pessoa ldosa.

O desenvolvimento social de um Estado depende da capacidade de proteger as
pessoas em todas as fases da vida, promovendo igualdade de oportunidades,
inclusdo, autonomia e garantia de direitos. As politicas publicas voltadas as mulheres,
a juventude, as familias e a pessoa idosa exercem papel estratégico na reducao das
desigualdades, no fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, na
prevencéao das vulnerabilidades sociais e na promog¢ao da cidadania.

O Governo atuara como coordenador da Politica Estadual para as Mulheres,
Juventude, Familia e Pessoa ldosa, integrando acbes de saude, educacéo,
assisténcia social, seguranga publica, esporte, cultura, trabalho e direitos humanos. A
estratégia esta fundamentada na protecao integral, na autonomia econémica, na
inclusédo produtiva, no envelhecimento saudavel, na valorizagéo da diversidade e na
interiorizacéo das politicas publicas, assegurando que o0s servigos e oportunidades
alcancem os 16 municipios do Estado.

As diretrizes, acdes e metas deste Programa de Governo foram estruturadas para
fortalecer a rede de protegéo social, ampliar o acesso aos servigos publicos, promover
a autonomia das familias e garantir que mulheres, jovens e pessoas idosas tenham
condicdes de desenvolver plenamente seu potencial, contribuindo para uma
sociedade mais justa, inclusiva e com melhor qualidade de vida

Implantar o Programa Estadual de Fortalecimento das Familias,
articulando acées de saude, educacao, assisténcia social, segurancga
alimentar, geragdo de renda, orientacdo familiar, parentalidade
Coordenar positiva, prevencdo da violéncia doméstica e promog¢éo da

€ fort’a_lecer convivéncia familiar e comunitaria.
a Politica

Estadual de

Protecao e Fortalecer a Rede Estadual de Apoio as Familias, em parceria com os

Fortalecimento

s municipios e a sociedade civil, ampliando o acesso a servigos de
das Familias

acolhimento, atendimento psicossocial, mediagcdo de conflitos,
qualificagdo profissional, inclusdo produtiva, protegdo social e
acompanhamento das familias em situagédo de vulnerabilidade.
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Politica para as Mulheres, Juventude, Familia e Pessoa Idosa.

Reformular e ampliar o Programa Amapa Jovem, transformando-o
em uma politica permanente de desenvolvimento da juventude,
com ampliagéo de beneficiarios, qualificagéo profissional alinhada
as vocacgdes econdmicas do Estado, inclusdo digital,
empreendedorismo, educacgao financeira, inovagéo e preparagéo
para o mercado de trabalho.

Implantar o Programa Estadual de Trainee para facilitar a

J tud transicao entre a formagéo académica e o mercado de trabalho,

Euven 4 Ic?',l'd d oferecendo experiéncia profissional remunerada de até um ano
S a jovens recém-formados, em parceria com 6rgaos publicos,

< Inser_gao instituicoes de ensino e empresas.
Produtiva

Implantar a Casa de Apoio do Estudante do Amap4, destinada a
oferecer acolhimento, hospedagem temporaria e suporte aos
estudantes dos municipios do interior que necessitem residir em
Macapa para cursar o ensino técnico ou superior

Implantar o Banco de Talentos da Juventude e o Observatério da
Empregabilidade Juvenil, integrando estudantes, recém-formados
e empresas em uma plataforma estadual de oportunidades, com
monitoramento das demandas do mercado de trabalho.

Instituir a Rede Estadual de Empregabilidade da Juventude, por
meio do Selo Empresa Amiga da Juventude, da Feira Estadual de
Empregabilidade e Profissbes e de agdes permanentes de
orientagdo profissional, mentoria e aproximacgéo entre jovens e
empregadores.

Executar e fortalecer a Politica Estadual de Diversidade, Direitos
Humanos e Inclusdo, fortalecendo a promocgao e a protecdo dos
direitos humanos, a igualdade de oportunidades, o atendimento
humanizado nos servigcos publicos sem qualquer tipo de
discriminagdo, a inclusdo social, o respeito as diferencas, a
educacgédo em direitos humanos e a prevengao da violéncia e da
Diversidade, discrimilr?agéo, com atencado as minoriag I)i§toricamente

vulnerabilizadas mulheres, negros, povos originarios e pessoas

D|re|tos~Humanos LGBTQIAPN+.
e Inclusédo

Fortalecer a governanga e a participagdo social das politicas de
diversidade e direitos humanos, por meio da implementacdo do
Plano Estadual de Direitos Humanos e Diversidade, do
fortalecimento dos conselhos de direitos, da implantagao do
Observatorio Estadual, da produgdo de indicadores, do apoio a
pesquisas, campanhas educativas, projetos culturais e da
articulagdo permanente entre governo, universidades, movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil.
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Politica para as Mulheres, Juventude, Familia e Pessoa Idosa.

Fortalecer a Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher e ao Feminicidio, ampliando a cobertura dos servicos
especializados, qualificando o atendimento humanizado,
fortalecendo a atuagéo intersetorial e garantindo protecéo integral
as mulheres em situagéo de violéncia.

Prevengéo e combate a violéncia contra mulher e contra o
feminicidio.

Fortalecer a
coordenagao
da Politica
Estadual
para as
Mulheres

Promover a autonomia econémica e o empreendedorismo
feminino, por meio de qualificagdo profissional, inclusdo produtiva,
acesso ao crédito, incentivo aos pequenos negoécios, a
bioeconomia, a economia criativa e as compras publicas, com
prioridade para mulheres em situagéo de vulnerabilidade.

Interiorizar as politicas publicas para as mulheres, garantindo
atendimento itinerante as mulheres dos 16 municipios,
comunidades ribeirinhas, indigenas, quilombolas, extrativistas, de
fronteira e demais populagdes tradicionais, assegurando acesso
aos servigos publicos e igualdade de oportunidades

Instituir a Rede Estadual de Empregabilidade da Juventude, por
meio do Selo Empresa Amiga da Juventude, da Feira Estadual de
Empregabilidade e Profissbes e de acbes permanentes de
orientacao profissional, mentoria e aproximagéo entre jovens e
empregadores.

Implementar a Politica Estadual de Envelhecimento Saudavel e
Ativo, integrando agdes de promogdo da saude, prevengdo de
doencgas, reabilitagdo, saude mental, alimentacdo saudavel,
vacinagao, acompanhamento multiprofissional e cuidado
continuado, em articulagdo com a rede estadual e municipal de
saude.

Coordenar Promover a préatica regular de atividades fisicas, esportivas, culturais
e fortalecer e de lazer para a pessoa idosa, ampliando programas de exercicio
a Politica fisico orientado, convivéncia comunitaria, inclus&o digital, educagéo
Estadual permanente e ag6es voltadas ao envelhecimento ativo, 4 autonomia
de protecdo e a prevencao da perda da capacidade funcional.

a Pessoa

Idosa
Implantar a Rede Estadual de Centros de Convivéncia da Pessoa

Idosa, com a criagao e o fortalecimento de espagos de convivéncia
nos 16 municipios, destinados ao desenvolvimento de atividades de
saude, esporte, cultura, lazer, qualificagéo, incluséo social, apoio as
familias e promogéao dos direitos da pessoaidosa.

Fortalecer as Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPIs),
com apoio técnico e financeiro para manutengédo, ampliacdo da
capacidade de atendimento, melhoria da infraestrutura, qualificacao
das equipes e fortalecimento da rede estadual de protecdo a pessoa
idosa, com atencéo especial ao Abrigo Sdo José.
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Cultura, Patrimonio e Identidade Amapaense

O Amapa que o mundo ainda nao conhece — e que precisa conhecer

A cultura é uma das maiores riquezas do Amapa e um dos principais elementos de
construcéo da identidade, da cidadania e do desenvolvimento sustentavel. Resultado da
convivéncia entre povos indigenas, comunidades quilombolas, populagdes ribeirinhas,
migrantes e demais tradicbes amazonicas, o patriménio cultural amapaense expressa a
diversidade, a histéria e os modos de vida que tornam o Estado unico no cenario nacional.
Manifestagcbes como o Marabaixo, o Batuque, a Arte Kusiwa dos Waiapi, as festividades
tradicionais e a produgédo artistica contemporanea representam um patriménio vivo que
fortalece o sentimento de pertencimento, preserva a memoria coletiva e projeta o Amapa
para o Brasil e o mundo.

Além de seu valor historico e simbdlico, a cultura constitui um importante ativo para o
desenvolvimento econdmico, a geracdo de trabalho e renda, a inclusdo social e o
fortalecimento do turismo, da economia criativa e da cooperagéo internacional. Entretanto,
esse potencial ainda é limitado por problemas estruturais relacionados a insuficiéncia de
equipamentos culturais, a concentracao dos investimentos na capital, a dificuldade de
acesso ao financiamento, a fragilidade dos instrumentos de planejamento e gestao, a
baixa insercédo dos artistas no mercado e aos desafios para preservagédo do patrimonio
histérico e das manifestagées culturais em todo o territorio estadual.

O nosso Governo compreende que a cultura deve ser tratada como uma politica
permanente de Estado, estruturada por planejamento, financiamento, participagéo social
e valorizagdo da diversidade cultural. A estratégia para o setor esta orientada para
preservar o patriménio material e imaterial, ampliar o acesso da populagdo aos bens e
servigos culturais, fortalecer a economia criativa, promover a descentralizagdo das
politicas publicas, modernizar a gestao cultural e consolidar o Amapa como referéncia de
integragéo cultural da Amazdnia com o Platd das Guianas, o Caribe e a Europa. Dessa
forma, a cultura deixa de ser apenas um instrumento de preservacdo da memoaria para se
consolidar como um vetor estratégico de desenvolvimento humano, social, econémico e
de afirmacéo da identidade amapaense.
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Fortalecer a Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher e ao Feminicidio, ampliando a cobertura dos servigos
especializados, qualificando o atendimento humanizado,
fortalecendo a atuagéo intersetorial e garantindo protecéo integral
as mulheres em situag&o de violéncia.

. Fortalecer patrimbnio de povos indigenas, quilombolas e
Patriménio comunidades tradicionais, promovendo preservacao de saberes,
Imaterial, linguas e manifestagées culturais, apoiando museus
Memoria e comunitarios, centros de memoéria e espagos culturais com
Diversidade documentagao, difusdo e educacéo intercultural.

Cultural
Instituir o Programa Estadual de Mestres e Mestras da Cultura,
assegurando reconhecimento, apoio permanente e transmisséo
intergeracional de saberes tradicionais por meio de formacao,
educacéo patrimonial e intercambio com escolas.

Fortalecer as manifestagcées tradicionais do Amapa, como
Marabaixo, Batuque, Zimba, Sairé, Vominé, Ladainhas e demais
expressdes do patrimdnio cultural imaterial, assegurando apoio
aos ciclos festivos.

Implantar e modernizar a Rede Estadual de Equipamentos
Culturais, concluindo o Teatro das Bacabeiras e o Centro de
Difusdo Cultural Jodo Batista de Azevedo, construindo Casas de
Cultura nos municipios sem esses espagos, ampliando o Centro
de Cultura Negra Raimundinha Ramos e modernizando o Museu
Joaquim Caetano da Silva e a Biblioteca Publica Elcy Lacerda,
com aimplantagéo de acervos culturais em meio digital.

Patrimonio Preservar e valorizar Fortaleza de Sao José de Macapa como polo
Imaterial, de cultura, turismo, educacéo patrimonial e promogao da
Memoria e identidade amapaense.

Diversidade
Cultural

Instituir politica permanente de aquisicdo de obras literarias e
producdes de autores e artistas amapaenses para bibliotecas,
escolas, museus e equipamentos culturais, ampliando acesso a
culturaregional.

Fortalecer a Lei Estadual de Incentivo a Cultura e o Fundo
Estadual de Cultura como instrumentos de financiamento,
assegurando recursos permanentes por editais, incentivos fiscais,
transferéncias federais, orcamento anual, transparéncia e
descentralizagdo para os 16 municipios.

Modernizar gestao do fomento cultural por meio de plataforma
digital para inscrigdo, acompanhamento e prestacéo de contas,
Financiamento, garantindo acessibilidade, simplificacdo e cumprimento de
Gestédo e prazos.

Planejamento
da Cultura

Implantar um programa permanente de formacéo e assisténcia
técnica aos produtores culturais e municipios para elaboragéo de
projetos, captacdo de recursos e estruturagdo de Sistemas
Municipais de Cultura.
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Fortalecer Sistema Estadual de Cultura em articulagdo com
Sistema Nacional de Cultura, apoiando Conselhos, Fundos e os
Planos Municipais de Cultura dos 16 municipios.

Aprimorar o Plano Estadual de Cultura com metas, indicadores,
monitoramento participativo e avaliagdo permanente.

Fortalecer Conselho Estadual de Cultura como instancia de
participacdo social, governanga e controle, com divulgacao
periédica de resultados.

Criar Observatério da Cultura do Amapa para produzir pesquisas,
indicadores e informagbes estratégicas sobre patriménio,
economia criativa, equipamentos e cadeias produtivas.

Realizar mapeamento cultural permanente dos artistas, grupos,

mestres da cultura, manifestacdes e equipamentos dos 16
municipios, mantendo banco de dados publico.

Fortalecer a economia criativa e empreendedorismo cultural,
promovendo formacdo, qualificagado profissional, inovagao,
acesso a crédito, incubadoras de negdcios criativos e laboratérios
de inovacéo cultural para artistas, produtores e empreendedores.

Desenvolver e internacionalizar cadeia produtiva da cultura e
audiovisual amapaense, ampliando producéo, circulacéo e
comercializacdo de bens culturais por meio de feiras, festivais,
plataformas digitais, coprodugdes, formacao técnica e parcerias
nacionais e internacionais.
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Democratizar acesso a cultura em todo o territério, implantando os
Pontées de Cultura nos 16 municipios com prioridade para
periferias, comunidades ribeirinhas, indigenas e quilombolas.
Implementar o Programa Cultura na Escola e ampliar o acesso de
criangas, adolescentes e jovens a formagdo artistica, educagéo
patrimonial e atividades culturais.

Implantar Circuito Estadual de Festivais Culturais com calendario
anual de eventos nos 16 municipios, valorizando identidades
culturais locais. Realizar festivais binacionais na fronteira
(Oiapoque—Saint-Georges) como instrumento de integragéo
cultural e turistica com Guiana Francesa, gerando oportunidades
de trabalho e renda para artistas.

Instituir um programa permanente de fomento as festas populares
e religiosas, por meio de editais descentralizados que assegurem
planejamento, transparéncia e apoio financeiro as manifestagdes
culturais em todas as regides do Estado.

Fortalecer o Carnaval amapaense, apoiando as escolas de
samba, os blocos tradicionais, as ligas carnavalescas, o
Samboédromo e toda a cadeia produtiva do Carnaval.

Apoiar as quadras e festivais juninos, fortalecendo grupos
culturais, musicos, cenografos, artesdos e trabalhadores da
economia criativa.

Valorizar as manifestagdes culturais de matriz africana, apoiando
o Encontro dos Tambores, a Semana da Consciéncia Negra, a
SemanaAmapa Africa Amazonica e outras celebragdes voltadas a
preservacéao da ancestralidade, da memoéria e da identidade afro-
amapaense.

Tornar o Amapa o Portal Cultural da Amazonia para o Brasil, Platd
das Guianas e Europa, implantando a politica permanente de
cooperagao internacional, fortalecendo a integragdo cultural,
promovendo intercambio, festivais internacionais, coprodugdes,
circulagdo artistica, formacéo em lingua francesa e atragédo de
investimentos para a economia criativa.
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Turismo e Economia Criativa.

Um governo que funciona — transparente, agil e a servigo do cidad&o

O turismo amapaense reune ativos que nenhum outro estado brasileiro pode replicar,
como a Floresta Amazonica preservada, a Linha do Equador, a fronteira internacional com
a Guiana Francesa, os rios e uma identidade cultural marcada pela presenca de povos
indigenas, quilombolas e comunidades ribeirinhas. Apesar desse potencial, o setor ainda
enfrenta desafios relacionados a governanca, inteligéncia de dados, infraestrutura
turistica, conectividade aérea e fluvial, qualificacdo profissional e integragdo com a
economia criativa. O Governo Furlan tratara o turismo como uma politica de Estado,
articulada a cultura e a bioeconomia, capaz de gerar emprego, renda, desenvolvimento

regional e projecao nacional e internacional para o Amapa.

O Estado do Amapa desponta como um destino estratégico e singular no cenario nacional,
reunindo condigbes para se consolidar como referéncia em turismo sustentavel e
desenvolvimento econdmico associado a conservagao ambiental. A estruturag&o do eixo
de Turismo e Economia Criativa fundamenta-se nas melhores praticas de governanga
publica, reconhecendo o turismo como um vetor estratégico de transformagédo econdmica
e social, e nao apenas como uma atividade de lazer. O objetivo é consolidar o Amapa como
um destino turistico auténtico e competitivo, capaz de gerar emprego, renda e
oportunidades para a populagdo, ao mesmo tempo em que preserva e valoriza seu

patrimoénio natural, cultural e histérico.

Uma governanga eficiente exige articulagdo permanente entre o Governo Federal,
Estado, os municipios e a iniciativa privada, assegurando que os investimentos se
convertam em resultados concretos para os destinos turisticos. Nesse contexto, a
economia criativa desempenha papel estratégico ao integrar cultura, gastronomia,
artesanato, patriménio e inovagdo a cadeia produtiva do turismo, agregando valor as
experiéncias oferecidas aos visitantes. O Amapa possui diferenciais competitivos
expressivos, como a riqueza cultural dos povos indigenas, das comunidades quilombolas,
da Amazbnia Negra e de sua gastronomia regional, atributos que atendem a crescente
demanda por experiéncias auténticas, sustentaveis e socialmente responsaveis.
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Turismo e Economia Criativa.

Para que o turismo alcance seu pleno potencial como indutor do desenvolvimento
econdmico, sera priorizado o fortalecimento da infraestrutura turistica em todo o territério
amapaense. O Programa de Governo 2027-2030 estabelece como prioridades a
qualificacdo dos servigos, a capacitacao profissional, a estruturacdo dos atrativos e a
melhoria das condi¢des de acesso aos destinos, preparando o Estado para receber

visitantes nacionais e internacionais com qualidade e competitividade.

A expansédo recente do turismo na Regidao Norte, impulsionada pelo crescimento da
chegada de visitantes internacionais, refor¢a a oportunidade estratégica para posicionar o
Amapa como um dos principais destinos de turismo de natureza, cultura e experiéncias
auténticas daAmazonia.

Amapa - Estado de Oportunidades Pagina 65




PROGRAMA DE GOVERNO - AMAPA 2027-2030 DR. FURLAN - GOVERNADOR

Turismo e Economia Criativa.

Implantar o Observatério do Turismo do Amapa, responsavel pela
producéo de indicadores, monitoramento da demanda e da oferta
turistica, inteligéncia de mercado e disponibilizagdo de
informacdes estratégicas para subsidiar o planejamento, a
promocao dos destinos, a captacao de investimentos e a tomada
de decisbes do Estado e dos municipios.

Fortalecer o Conselho Estadual de Turismo como instancia
permanente de governanca e participagéo social, além de criar o
Cadastro Estadual de Prestadores de Servigos Turisticos,
integrado ao Cadastur, qualificando a base de dados e o
planejamento do setor.

Implantar o Banco Estadual de Projetos Turisticos, para estruturar
Governanga uma carteira permanente de projetos prioritarios para captagao de
Publica, recursos, atragcdo de investimentos publicos e privados e
Inteligéncia implantacdo da infraestrutura turistica nos 16 municipios do
de Mercado Amapa.

e Branding

Construir a identidade e a marca turistica Unica do Amapa,
consolidando o posicionamento do Estado como destino
competitivo e diferenciado, fortalecendo sua imagem,
promovendo seus atrativos e ampliando sua visibilidade nos
mercados nacional e internacional.

Criar rota turistica internacional de fronteira, associando a marca
do Amapa a sua posigao estratégica junto ao Platé das Guianas e
Caribe.

Fortalecer Governanga do Turismo, integrando as agbes dos
governos Federal, Estadual, Municipais e da iniciativa privada
para coordenar politicas, otimizar investimentos e ampliar os
resultados do desenvolvimento turistico no Amapa.

Estruturar os destinos turisticos prioritarios por meio da
implantagcao do Programa Orla Viva em todos os municipios com
orla de potencial turistico, ampliando a infraestrutura de acesso, a
acessibilidade universal, a sinalizagao turistica, os equipamentos
de apoio ao visitante e a conectividade digital.

Criar modelagens para criagdo de concessdes e parcerias
publicos privadas (PPP) para criar infraestrutura turistica com
hotéis, pousadas, resorts ecolégicos, marinas e Lodges de pesca.

Desenvolvimento
da Infraestrutura
e da Oferta
Turistica Ampliar a conectividade turistica, fortalecendo a integracéo aérea,
fluvial e rodoviaria e melhorando o acesso aos principais atrativos
eregides turisticas.

Desenvolver e diversificar a oferta turistica, estruturando produtos
e roteiros de natureza, cultura, pesca esportiva, gastronomia,
turismo nautico, aventura, cruzeiros e roteiros pelos rios
Amazonas e Araguari.
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Turismo e Economia Criativa.

Implantar o Programa Destino Turistico Inteligente, incorporando
solugdes de inovagdo, tecnologia e transformacgéo digital para
qualificar a gestdo dos destinos e aprimorar a experiéncia do
visitante.

Desenvolvimento
da Infraestrutura

e da Oferta Instituir a politica de fomento e incentivo para transformar Macapa

Turistica em destino de turismo de negécios, com incentivos para captagao
de congressos, feiras e eventos internacionais, em conjunto com o
calendario cultural de eventos do Estado para potencializar os
Festivais Musicais, Carnaval, Réveillon entre outros.

Integrar o turismo a economia criativa, fortalecendo o artesanato,
a gastronomia, o audiovisual, a musica, as manifestagdes
culturais e os demais setores criativos como indutores do
desenvolvimento econdmico.

; Fortalecer o turismo de base comunitaria, valorizando os povos
Ec_on_omla indigenas, quilombolas, ribeirinhos, extrativistas e demais
Criativa, comunidades tradicionais na oferta de experiéncias auténticas e

Qual_ifiqagéo sustentaveis.
Profissional

e Turismo

Sustentavel. P "
Implantar o Programa Estadual de Qualificagdo Profissional do

Turismo, ampliando a formagéo continuada, a certificagcdo e a
qualificagdo da mao de obra em parceria com instituicdes publicas
e privadas.

Promover a sustentabilidade e a resili€ncia dos destinos turisticos,
incentivando boas praticas ambientais, certificacdes de
sustentabilidade, adaptagdo as mudancas climaticas e
conservagao do patrimdnio natural e cultural.
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Esporte e Lazer

Um governo que oferece esporte e lazer para todos.

O esporte e o lazer constituem politicas publicas essenciais para o desenvolvimento
humano, a promogéo da saude, a inclusao social, a formagéo cidada e a melhoria da
qualidade de vida da populacao. Além de contribuirem para a prevencgao da violéncia, o
fortalecimento dos vinculos comunitarios e a ocupacgéo saudavel dos espacos publicos,
também representam importantes instrumentos de desenvolvimento econémico, por meio
da realizacao de eventos, da geracao de emprego, do fortalecimento do turismo e da

valorizag&o da economia do esporte.

Apesar do potencial esportivo do Amapa3, o setor ainda enfrenta desafios relacionados a
auséncia de uma politica estadual estruturada e permanente, a limitada oferta de
financiamento e fomento, a deficiéncia na governangca do sistema esportivo, a
insuficiéncia de infraestrutura adequada, a caréncia de programas continuos de formagao
de atletas e profissionais, bem como a necessidade de ampliar 0 acesso ao esporte e ao
lazer em todos os municipios e para todos os segmentos da populagao.

Nosso plano de Governo promovera uma nova politica estadual para o esporte e o lazer,
baseada no planejamento estratégico, na integracdo entre Estado e municipios, na
valorizagdo das entidades esportivas, na ampliagdo dos mecanismos de financiamento e
no fortalecimento do Sistema Estadual do Esporte e Lazer. A gestdo sera orientada pela
transparéncia, pela cooperagdo institucional e pelo monitoramento de resultados,
garantindo maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e na execugdo das
politicas esportivas.
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Esporte e Lazer

A atuagao governamental sera transversal e integrada as politicas de educacéo, saude,
assisténcia social, turismo, cultura e desenvolvimento econdmico, reconhecendo o
esporte como instrumento de transformacgédo social, promo¢do da saude, incluséo,
desenvolvimento de talentos e fortalecimento da cidadania. O incentivo ao esporte
educacional, comunitario, amador, de rendimento e ao paradesporto sera acompanhado
da modernizagao da infraestrutura esportiva, da qualificagdo permanente de profissionais,
da ampliac&o das oportunidades para atletas e paratletas e da criagdo de mecanismos de

fomento as entidades esportivas e aos projetos sociais.

A nova gestdo do esporte e lazer estadual vai estabelecer as bases para consolidar uma
politica publica moderna, inclusiva e sustentavel, estruturando um ambiente favoravel ao
desenvolvimento do esporte em todas as suas dimensées. O objetivo é democratizar o
acesso ao esporte e ao lazer, fortalecer a formagéo esportiva desde a base até o alto
rendimento, modernizar os equipamentos publicos, captar grandes eventos esportivos e
transformar o esporte em um vetor de desenvolvimento humano, social e econémico para

0s 16 muos do Amapa.
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IRegulamentar o Fundo Estadual do Esporte e o Conselho Estadual
do Esporte, definindo fontes de financiamento, critérios para aplicagéo
e distribuicao dos recursos, composicao do conselho, mecanismos de
controle social, monitoramento, avaliagdo de resultados e realizacao
periédica de editais de fomento.

Estruturar o Sistema Estadual do Esporte e Lazer, integrando Estado,
municipios, Conselho Estadual, Fundo Estadual, federagées, clubes,
escolas, universidades, projetos sociais e iniciativa privada, por meio
do Plano Estadual do Esporte, calendario unificado, cadastro
estadual, indicadores de desempenho e mecanismos de cooperacao
e adesao dos municipios.

Implantar a Politica Estadual de Gestdo dos Equipamentos
Esportivos, regulamentando concessées, permissdes, cessdes e uso
compartilhado dos espagos esportivos estaduais, assegurando
acesso democratico a populacdo, gestdo eficiente, manutencao
preventiva, seguranca, acessibilidade e sustentabilidade operacional
dos equipamentos.

Criar o Programa Esporte queTransforma, para fortalecer escolinhas
esportivas, clubes, associacdes, federacdes e projetos sociais, por
meio de editais, convénios e instrumentos de fomento, com critérios
técnicos, transparéncia, monitoramento e prestacao de contas.

Implantar o Programa Trilhas do Esporte, com nucleos de iniciagao
esportiva no contraturno escolar, fortalecimento dos Jogos Escolares,
identificacdo e desenvolvimento de talentos esportivos e integracao
entre escola, comunidade e sistema esportivo estadual.

Implantar o Programa Esporte para Todos, ampliando o acesso ao
esporte e ao lazer para mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas com TEA, povos indigenas, comunidades quilombolas,
ribeirinhas, rurais e demais publicos em situagéo de vulnerabilidade,
promovendo inclusdo, cidadania e qualidade de vida.

Criar o Programa Amapa em Movimento para incentivar a pratica de
corrida de atividade fisica pela corrida de rua amadora, com oferta de
assessoria e mentoria esportiva gratuita para corredores de rua e
grupos de caminhada, promovendo saude, prevengéo de doengas e
ocupagéao dos espacos publicos.

Implantar o Programa Corrida Inclusiva, com formagao de corredores-
guia, condutores de cadeiras adaptadas e voluntarios especializados
para apoiar pessoas com deficiéncia na pratica da corrida de rua e de
outras modalidades esportivas, promovendo incluséo, reabilitagao,
autonomia, integragcédo social e o esporte como instrumento
terapéutico.

Aprimorar e ampliar o Programa Amapa no Pdédio, com apoio
financeiro, técnico e logistico a atletas, paratletas e treinadores, por
meio de Bolsa Esporte, Bolsa Técnico, passagens, auxilio-
competigdes e atendimento multidisciplinar.

Instituir o Programa de Desenvolvimento do Desporto e
Paradesporto, com politica integrada de iniciagdo ao alto rendimento,
com estrutura multidisciplinar, treinamento especializado, avaliacao
fisica e funcional, fisioterapia, psicologia, nutricdo, biomecénica e
equipamentos adaptados.
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Criar o Programa Amapa no Mapa Esportivo para a captagéo de
grandes eventos esportivos nacionais e internacionais, estimulando o
desenvolvimento do esporte e impulsionando o turismo de eventos, a
hotelaria, a gastronomia, o comércio e a economia criativa no Estado.
controle social, monitoramento, avaliagéo de resultados e realizagao
periodica de editais de fomento.

Implantar o Programa Escola Amapaense do Esporte, para formagéo
continuada e qualificagdo de professores, treinadores, arbitros,
dirigentes, gestores esportivos, coordenadores de projetos sociais e
profissionais do esporte, em parceria com universidades, federagbes
e confederagdes nacionais.

Requalificar, modernizar e ampliar o Estadio Olimpico Milton de Souza
Corréa (Zerao), com elaboragdo de diagnostico técnico, projeto
executivo, cronograma de execugdo, plano de gestdo, manutencao
permanente e adequacao para sediar competicbes regionais,
nacionais € internacionais.

Reestruturar e modernizar o Centro Didatico Parque Aquatico
Capitdao Euclides Rodrigues, com certificagcdo das piscinas,
implantagcédo de acessibilidade universal, modernizacdo das
instalagdes e adogao de modelo permanente de gestao, operagdo e
manutencao.

Instituir, no Plano Estadual de Obras, o planejamento da construgéo,
ampliagdo, modernizagdo e manutengéo da infraestrutura esportiva e
de lazer do Amapa, incluindo as adequagdes para garantir
acessibilidade e atender treinamento as modalidades do
paradesporto estadual.

Construir o Ginasio Poliesportivo Olimpico e Paralimpico do Estado,
moderno, acessivel e multifuncional, destinado a realizacdo de
treinamentos, eventos e competi¢cdes regionais, nacionais e
internacionais nas modalidades olimpicas, paralimpicas e de alto
rendimento.

Criar a Copa das Arenas do Amapa, promovendo competi¢cdes
regionais de futebol e de outras modalidades esportivas nos
equipamentos publicos estaduais e municipais, incentivando o
esporte amador, a integragdo entre os municipios e a identificagcdo de
talentos esportivos.
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Planejamento Estratégico, Governanca
e Gestao por resultados

Um governo que funciona — transparente, agil e a servigo do cidadao

A transformar o Amapa num Estado moderno, eficiente, inovador e orientado por
resultados e o desafio que vamos assumir em nosso mandato. O fortalecimento da
capacidade de planejamento, da governanca e da gestdo publica constitui um dos
principais instrumentos para ampliar a qualidade dos servigos prestados a populagéo,
garantir a sustentabilidade fiscal e aumentar a capacidade de investimento em

infraestrutura e politicas publicas estratégicas.

Nos ultimos quatro anos, a expansao da estrutura administrativa, a sobreposi¢ao de
competéncias, a fragmentagdo das agbes governamentais e a elevada rigidez das
despesas de custeio reduziram a capacidade do Estado de investir, gerar emprego e
responder com eficiéncia as demandas da sociedade. Superar esse cenario exige uma
gestdo baseada em planejamento estratégico, integracao institucional, responsabilidade

fiscal, inovagéo tecnologica e monitoramento permanente dos resultados.

Nosso governo implantara um novo modelo de administragdo publica orientado pela
eficiéncia, pela integridade, pela transformacéo digital e pela gestdo baseada em
evidéncias, integrando o planejamento governamental ao orgcamento, fortalecendo a
coordenacdo entre os 6rgdos estaduais, modernizando processos, simplificando a
administragdo publica e ampliando a capacidade de captacdo e execugdo dos

investimentos estratégicos.
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Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao por resultados

A modernizagdo da maquina publica serd acompanhada de uma Reforma Administrativa
voltada a racionalizag&o da estrutura organizacional, a revisdo das despesas de custeio, a
valorizagéo dos servidores publicos e ao fortalecimento da gestdo por competéncias,
permitindo que os recursos economizados sejam direcionados para obras estruturantes e
politicas publicas prioritarias, impulsionando o desenvolvimento econémico e social do
Estado.

Como etapa inicial desse processo, o Governo executara um Plano de A¢do dos 100
Primeiros Dias, destinado a realizar um diagnostico completo da situag&o administrativa,
financeira, fiscal e orgcamentaria do Estado, promover os ajustes legais e orgcamentarios
necessarios, encaminhar a Assembleia Legislativa os projetos estruturantes da nova
gestdo e criar as condigdes institucionais para a implementagdo das prioridades
estabelecidas neste Programa de Governo.

Para alcancar esses objetivos, o Programa de Governo esta estruturado em trés diretrizes
estratégicas, voltadas ao fortalecimento do planejamento e da governanga, a modernizagcao
administrativa e valorizacdo dos servidores publicos e a consolidacdo de um governo
digital, transparente, integro e orientado por resultados.
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Planejamento
Estratégico,
Governancga
e Gestao por
Resultados.

Modernizagao
Administrativa,
Eficiéncia do
Gasto Publico
e Valorizagao
dos Servidores

Governo Digital,
Inteligéncia de

Dados, Integridade
e Transparéncia

Amapa - Estado de Oportunidades

DR. FURLAN - GOVERNADOR

Planejamento Estratégico, Governanca e Gestao por resultados

Implantar a Comissao Estadual de Governanga e Gestdo por
Resultados, presidido pelo Governador do Estado, integrando o Plano
de Governo, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orgamentarias, a
Lei Orcamentaria Anual, o monitoramento de indicadores e a
avaliacao das politicas publicas, para coordenar as acgodes
estratégicas, acompanhar metas prioritarias e garantir a execugao dos
programas e projetos estruturantes;

Instituir a Rede Estadual de Captacdo de Recursos e Gestdo de
Projetos Estratégicos, integrada pela Secretaria de Representagéo do
Governo do Amapa em Brasilia, pela Secretaria de Desenvolvimento
das Cidades e pela Agéncia Amapa, para estruturar projetos
estratégicos, ampliar a captacdo de recursos nacionais e
internacionais, acelerar a retomada de obras paralisadas e fortalecer a
capacidade de investimento do Estado.

Implantar a Politica Estadual de Modernizacao Administrativa,
promovendo simplificacdo de processos, transformacao digital,
revisao normativa, desburocratizacdo e melhoria continua dos
servigcos publicos.

Realizar a Reforma Administrativa do Estado, racionalizando a
estrutura organizacional, reduzindo o numero de secretarias,
eliminando sobreposi¢cdes de competéncias, revisando contratos
administrativos e despesas de custeio ndo essenciais e destinando a
economia gerada ao aumento da capacidade de investimento em
geracao de emprego e obras estruturantes em todo estado.

Instituir a Politica Estadual de Gestdo de Pessoas, promovendo o
planejamento permanente da forga de trabalho, a realizagéo periodica
de concursos publicos para suprir vacancias, repor servidores
aposentados e atender a expansao dos servigos publicos.

Implantar a Estratégia Estadual de Governo Digital, integrando
sistemas, digitalizando processos administrativos, ampliando os
servicos publicos digitais e incorporando inteligéncia artificial,
automagcao e analise de dados na gestéo publica.

Fortalecer o PRODAP como 6rgao central de governo digital,
inteligéncia de dados e inovagdo tecnoldgica, responsavel pela
integracdo das bases de dados estaduais, desenvolvimento de
solugdes de Business Intelligence (Bl), inteligéncia artificial,
monitoramento de indicadores estratégicos e apoio a tomada de
decisdes baseada em evidéncias.

Fortalecer a Procuradoria-Geral do Estado, ampliando a atuagéo da
advocacia publica preventiva, os mecanismos de conciliagdo e
resolugdo consensual de conflitos, a redugdo da litigiosidade, a
recuperacao de créditos e a protegdo do patriménio publico e dos
interesses do Estado.

Fortalecer a Controladoria-Geral do Estado e implantar a Politica
Estadual de Integridade e Compliance, ampliando os mecanismos de
controle interno, auditoria, gestao de riscos, prevengao a corrupgao e
modernizando o Portal da Transparéncia.
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Planejamento Estratégico, Governanca e Gestéo por resultados

Implantar a Politica Estadual de Compras Governamentais,
priorizando, nos limites da legislagéo, a aquisi¢ao de bens e servigos
produzidos no Amapa, fortalecendo os fornecedores locais e
estimulando o desenvolvimento econémico regional.

Ampliar a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, da industria
de méveis, da pesca artesanal e do extrativismo para abastecimento
da merenda escolar, hospitais, restaurantes populares, sistema
prisional e demais equipamentos publicos estaduais.

Compras
Governamentais

e Desenvolvimento
Local

Criar o Programa Fornecedor Amapaense, oferecendo capacitagao,
assisténcia técnica e simplificagdo dos processos licitatorios para
ampliar a participagdo das empresas locais nas compras publicas e
estipular metas progressivas de compras publicas locais,
promovendo a interiorizagdo dos investimentos publicos e
fortalecendo as economias dos 16 municipios.
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Plano de Acao dos 100 Primeiros Dias

O Governo do Estado executara um Plano de A¢ao dos 100 Primeiros Dias com o objetivo
de assegurar a continuidade dos servigos publicos essenciais, retomar a execucgao das
obras estruturantes e realizar um diagnéstico completo da situagdo administrativa,

financeira, fiscal e orgamentaria do Estado.

As acbes contemplardo a avaliacado da receita efetivamente arrecadada, da divida ativa,
dos restos a pagar, das obrigacdes previdenciarias, dos contratos administrativos, da
estrutura organizacional, da forca de trabalho e da execucdao dos programas
governamentais, estabelecendo as bases para a implementacdo da Reforma
Administrativa, da modernizagdo da gestdo publica e da ampliacdo da capacidade de

investimento do Estado.

Com base nesse diagndstico, o Governo encaminhara a Assembleia Legislativa os projetos
de lei necessarios a implementacao da Reforma Administrativa, da modernizacdo da gestao
publica e das demais medidas estruturantes previstas no Programa de Governo, bem como
promoveréa a revisdo da Lei Orgcamentaria Anual e dos demais instrumentos de
planejamento e orgamento, compatibilizando-os com as prioridades estratégicas da nova
gestdo e assegurando oS recursos necessarios para a retomada do crescimento
econdémico, a execugdo das obras estruturantes e a implementacdo das politicas publicas

prioritarias.

A partir desse conjunto de medidas, serao adotadas a¢des de racionalizagao das despesas
de custeio, fortalecimento da governanca, otimizacdo da estrutura administrativa,
ampliagdo da capacidade de captacdo de recursos e priorizacdo dos investimentos
estratégicos, assegurando maior eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos, equilibrio

fiscal e melhores resultados para a populacao amapaense.
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O Amapa que o Povo Merece
Uma palavra de Dr. Furlan ao povo amapaense

Este Programa de Governo ndo é um documento de gaveta. E um contrato publico firmado com cada
amapaense que acredita que o nosso estado pode — e vai — ser diferente. Cada eixo aqui descrito
tem responsavel, tem prazo e ter& acompanhamento publico através de um painel de metas
disponivel a qualquer cidadado que queira fiscalizar o que foi prometido € o que foi entregue.

Governar o Amapa € uma responsabilidade que carrego com a mesma seriedade com que, como
médico, cuidei de cada paciente que depositou em mim a confianga de sua vida. Na medicina
aprendi que ndo existe problema sem solugdo quando ha diagnéstico correto, equipe competente e
vontade de agir. O Amapa tem os seus diagnosticos feitos. A equipe esta sendo formada. A vontade
nunca faltou.

Com saude, educacao, infraestrutura, emprego, seguranga, meio ambiente, petréleo, cultura, turismo
e governanca eficiente como eixos de um governo sério e comprometido, vamos construir juntos o
Amapa que as nossas criangas merecem herdar.

"O Amapa tem tudo para ser grande. Falta apenas um governo que acredite

nisso tanto quanto o seu povo.”
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Néo apresentamos apenas um Plano de Governo. Firmamos um
compromisso com cada amapaense de transformar esperanga em trabalho,

planejomento em resultados e sonhos em conquistas para toda a populagéo.

E TEMPO DE CONSTRUIR
O AMAPA GIGANTE,
DO TAMANHO DOS
NOSSOS SONHO.

DR.FURLAN
CANDIDATO A GOVERNADOR DO AMAPA - 2027-2030
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